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 ملــــــضمـــــــــة

 مىؿللات وبىاعث المهمة الاؾحؿلاعية .1

جم حشُ٘ل لجىت 1مىالىكامالذاخلُلمجلعالىىاب107ؾبٓا الإٓخػُاث االإادة

ٔ الهذالت  اظخؿلانُت،بىاءنلىؿلبمىُشٍ

خت ىٍ والخىمُت،بهذمىآَتم٘خباللجىت،وباجُاْمهم٘خبمجلعالىىاب،الُٓام بمهمتاظخؿلانُتمؤْ  للىْ

ش  نلى ُُُٖت جدذًذ أظهاس البُو للهمىم، و خُٓٓت و ششوؽ االإىاَعت بٓؿام االإدشوْاث بهذ ْشاس جدشٍ

ضي أظهاس االإدشوْاث  ت :الزي اجخزجه الخٙىمت العابٓت، ورلٚ مً أحل الؤحابت نلى ظؤاٛ مشٖ مهشَ

مهادلت اخدعاب أظهاس االإدشوْاث ومذي اظخجابتها ووعبُتها مو الخًحراث في أزمان البتروٛ وجدلُل 

 . نلى الطهُذ الذولي

ُت  ٖما ًجذس بهزه اللجىت جُُٓم مذي اظخجابت ْؿام االإدشوْاث باالإًشب لششوؽ االإىاَعت الششٍ

ت الأظهاس واالإىاَعت  .وجؿبُٔ ْاهىن خشٍ

ش يظيذوجتزامً هزه االإهمت الاظخؿلانُت مو مشوس  ورلٚ بهذ  االإدشوْاث باالإًشب ْؿامن نلى جدشٍ

و الذنم   .ؾشٍ الذولت مً الشامل نً االإىاد البترولُتسَ

ش الٓؿام مو جدُٓٔ االإىاَعت مً أحل الخُاف نلى  وهىا ًجذس البدث نً مذي جمً٘ جدشٍ

حر ما ًىاهض  اث مٓبىلت لذي االإعتهل٘حن بهذ إلًاء دنم االإٓاضت وجىَ  ملُاس دسهم مً 35الأزمان في معخىٍ

ىٍ نلى مذي  محزاهُت الدعُحر الهامت للذولت، وهى ما دَو البرالإان إلى حشُ٘ل لجىت اظخؿلانُت للىْ

 . جىأَ أظهاس االإدشوْاث في العىّ الىؾىُت مو العىّ الذولُت
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ً أو أٖثر مً أنػائها،  :107 االإادة  ٔ أو زلث أنػاء اللجىت، نػىٍ ًجىص للجً الذائمت أن جٙلِ، بىاء نلى ؾلب مً سئِعها بهذ مىآَت م٘خب اللجىت أو سئِغ َشٍ

عي مهحن، أو مىغىم حهم االإجخمو، أو ًخهلٔ بيشاؽ مً أوشؿت الخٙىمت والؤداساث واالإؤظعاث  خت خىٛ ششوؽ وقشوٍ جؿبُٔ هظ حششَ بمهمت اظخؿلانُت مؤْ

. واالإٓاولاث الهمىمُت باجُاّ مو م٘خب مجلغ الىىاب

اٗن نذد الأنػاء االإٙلُحن بها ٌعاوي نذد الُشّ واالإجمىناث الىُابُت خت إرا  .  جمثل حمُو الُشّ واالإجمىناث الىُابُت  في االإهام الاظخؿلانُت االإؤْ

اَٗت الُشّ واالإجمىناث الىُابُت أو بخطىص الخالت التي ًُىّ َيها نذد الُشّ   ًخم اللجىء إلى ْانذة الخمثُل اليعبي بخطىص االإٓانذ االإخبُٓت بهذ جمثُل 

خت . واالإجمىناث الىُابُت الهذد الاحمالي للأنػاء االإٙلُحن باالإهمت الاظخؿلانُت االإؤْ

جىص للُشّ الىُابُت أن جيخذب ننها ممثلا أو ممثلحن مً خاسج اللجىت التي شٙلذ االإهمت الاظخؿلانُت .  وٍ

ت لُٓام أنػاء اللجً بمهامهم بما في رلٚ الععي لخطىلهم نلى الىزائٔ والبُاهاث اللاصمت لزلٚ حر الششوؽ الػشوسٍ .  ًخهحن نلى سئِغ االإجلغ أن ٌعهش نلى جىَ

.  حهخبر هزه االإهام اظخؿلانُت مدػت

شا نً ٗل مهمت اظخؿلانُت  .ٌهذ الىىاب االإٙلُىن باالإهام جٓشٍ
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وجبها لزلٚ، جمخمشاظلتٗلمجرئِعالخٙىمت،وأنػاء الخٙىمت االإهىُِىبالٓؿانىاالإعؤولحن 

ِىىالُانلُىالأظاظُِىبالٓؿام،مىأحلاؾلانهمهلىٙاَتالخذابحراالإخخزةللُٓامبهزهاالإهمتالاظخؿلانُتم الؤداسٍ

شا في إؾاس مٓخػُاث االإادة  . 2 مً الىكام الذاخلي الإجلغ الىىاب108لى أظاط أن جٓذم اللجىت جٓشٍ

ومىاصاة مو رلٚ ْام سئِغ االإهمت الاظخؿلانُت بمشاظلت الجهاث التي جذخل غمً اخخطاص االإهمت 

ت وجدذًذ مىانُذ  مىغىم الاظخؿلام، ْطذ جم٘حن أنػاء االإهمت الاظخؿلانُت مً الىزائٔ الػشوسٍ

ش في االإىغىم  .للاحخمام بأنػائها وجضوٍذهم باالإهلىماث واالإهؿُاث اللاصمت ْطذ إهجاص جٓشٍ

ت الخالُت خهلٔ الأمش بالٓؿاناث الىصاسٍ  :وٍ

 الاْخطاد واالإالُت -

ت الهامت للمحزاهُت •  االإذًشٍ

ت الهامت للجماسٕ والػشائب الًحر مباششة •  االإذًشٍ

 الشؤون الهامت والخٙامت -

 الؿاْت واالإهادن والخىمُت االإعخذامت -

 وصاسة االإىخذبت االإٙلُت بالىٓل اٛ -

 م٘خب الطشٍ -

 :ونً االإجالغ الذظخىسٍت

 االإجلغ الأنلى للخعاباث- 

 .مجلغ االإىاَعت- 

ذ حاء حشُ٘ل هزه اللجىت في ظُاّ مىحت الجذٛ خىٛ الاسجُام الُٓاس ي لأظهاس االإدشوْاث   وْ

خطىضا وأن هزا . ومخاوٍ جأزحر رلٚ نلى االإىاد الاظتهلاُٖت، وبالخالي نلى الٓذسة الششائُت للمىاؾىحن

ُو نلى اجُاّ للمطادْت  ش ال٘لي لٓؿام االإدشوْاث باالإًشب، نٓب الخىْ ل الخدشٍ الاسجُام ًتزامً مو ججزً

و الذنم  نلى أظهاس االإىخجاث البترولُت، بحن الخٙىمت ومىصعي االإىخجاث الىُؿُت، بدُث ًشمي إلى سَ

ِ الخٙىمت، 2015نً هزه االإىخجاث، والزي دخل خحز الخىُُز في الُاجذ مً دحىبر  ، مما ظمذ بخىْ

ىد  .نً جدذًذ الأظهاس االإشحهُت لأزمىت االإدشوْاث في مدؿاث الىْ
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خت نلى الىدى الخالي: 108 الإادة  ش االإهام الاظخؿلانُت االإؤْ :  جخم  دساظت جٓاسٍ

ش االإهمت الاظخؿلانُت نلى م٘خب االإجلغ  باالإىاصاة مو إخالخه نلى اللجىت االإهىُت، داخل أحل لا ًخهذي ظخحن ًىما مً اهتهاء االإهمت؛ -  ًداٛ جٓشٍ

ش االإهمت الاظخؿلانُت داخل اللجىت، وحعخذعى الخٙىمت لخػىس االإىاْشت؛ -  ججشي مىاْشت جٓشٍ

ش االإهمت الاظخؿلانُت ؛ - ش خىٛ االإىاْشت  الهامت  لخٓشٍ  جخىلى اللجىت الذائمت إنذاد جٓشٍ

هه إلى الجلعت الهامت مً نذمهي - ش االإهمت الاظخؿلانُت نلى م٘خب االإجلغ الزي ًٓىم بذساظخه لاجخار ْشاس سَ ٓت جٓشٍ ش اللجىت سَ . خاٛ جٓشٍ

ش االإزٗىس  ش اللجىت إلى الجلعت الهامت الإىاْشخه ، ًمً٘ للخٙىمت خػىس الجلعت للحابت نً الدعاالاث والاظخُعاساث االإشجبؿت بمىاْشت الخٓشٍ و جٓشٍ  .في خالت سَ
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أَضاف المهمة الاؾحؿلاعية  .3

َهالُت في مهمتها ظؿشث اللجىت أهذاَا مدذدة بًُت جدُٓٔ الًاًت مً إخذاثها، والتي ٛجىخُا ٛ

: ًمً٘ جلخُطها َُما ًلي 

 ش الشأي الهام خىٛ االإلابعاث التي ج٘خىِ هزا الاسجُام في أظهاس االإدشوْاث العائلت  جىىٍ

  الخدشي خىٛ ضذُْت االإهؿُاث االإخذاولت خىٛ الىغو الخىاَس ي لعىّ االإدشوْاث 

  ىٍ نلى الخجاسب االإٓاسهت في الهالم التي مً شأجها إلهام الخجشبت االإًشبُت في مشخلت ما بهذ الىْ

ش الأظهاس   جدشٍ

  جذُْٔ االإعؤولُاث لٙل مً الُانلحن االإؤظعاجُحن والُانلحن االإهىُحن في معاس جدذًذ ومشاْبت

ش   أظهاس االإدشوْاث العائلت بهذ مشخلت الخدشٍ

  ش أظهاس اظخخشاج خلاضاث وجىضُاث مً شأجها أن جدعً مً الىغو الخالي وجػو معاس جدشٍ

ٔ االإخىاصن والصخُذ  .االإدشوْاث العائلت نلى الؿشٍ

 ئشيالية ثلغيغ المهمة الاؾحؿلاعية .4

ش جخمدىس خىٛ ظؤاٛ سئِس ي   بهذ الاسجُام الخاضل في أظهاس االإدشوْاثالإاراهزا:إن إشٙالُت الخٓشٍ

ش  ذ ًلاخل أنفي مشخلت الخدشٍ أظهاس البتروٛ نلى الطهُذ الهالمي جبٓى مىخُػت بشٙل أظاس ي وْ

اٗهذ حشهذ هىنًا مً الخزبزب بعبب  اٗهذ نلُه ْبل ظىىاث، وإن  وجشاحهذ بدىالي الىطِ نمّا 

مً٘ ؾشح العؤاٛ بطًُت أخشي الىغو يحر الىاضح في مىكمت أوبٚ ؟ مارا لى اسجُهذ أظهاس : وٍ

ش الٓؿام ٌهني جأزشًا مباششًا بالعىّ  االإدشوْاث في الهالم؟ ألً جشجُو بشٙل مهىٛ في االإًشب بما أن جدشٍ

دعبب في اخخٓان حذًذ؟ يهذّ ألً ٌعاهم رلُ٘ي ثالهاالإُت؟  د العلم الاحخماعي وٍ

 :لً٘ الؤحابت نلى هزا العؤاٛ االإدىسي جمش خخما نبر ؾشح بهؼ الأظئلت راث الطلت 

ما مذي ضذُْت ونذالت االإهادلت االإخبهت في جدذًذ أظهاس االإدشوْاث العائلت ، بما في رلٚ  -

 ؟مهادلت جدذًذ هامش الشبذ

ش أظهاس االإدشوْاث العائلت، االإعتهلٚ أم الُانل الاْخطادي  -  ؟مً االإعخُُذ مً معاس جدشٍ

ش أظهاس االإدشوْاث العائلت  -  ؟ماهي معؤولُاث ٗل االإخذخلحن االإؤظعاجُحن في خٙامت جدشٍ

ما مذي حذًت الٓشائً التي جؤشش نً حًُِب االإىاَعت بحن الُانلحن الاْخطادًحن في مجاٛ  -

 ؟االإدشوْاث الاْخطادًت 

ه هزه  - ما الجذوي مً الـخأمحن نلى اسجُام أظهاس االإدشوْاث، في قل الاسجُام الزي حهشَ

 ؟الأظهاس، خطىضا وأهه ٗلِ االإالُت الهمىمُت مبالٌ مهمت 

ش  - ُِٖ اظخؿانذ بهؼ الخجاسب الذولُت االإٓاسهت مً جدُٓٔ الخٙامت الجُذة الإعاس جدشٍ

 ؟الأظهاس



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  8الطُدت الخٓشٍ
 

 مىهجية عمل المهمة الاؾحؿلاعية .5

 :خاولذ اللجىت االإضج بحن زلار آلُاث للاشخًاٛ 

 الذساظاث الىزائُٓت  -1

 حلعاث الاظخمام االإُذاهُت  -2

 الخجاسب االإٓاسهت  -3

 صعاؾات الىراةلية - أ

ْبل مباششة اللجىت أشًالها نلى االإعخىي االإُذاوي جم الُٓام بمسح شامل لٙل الترظاهت الٓاهىهُت 

ش والذساظاث التي لها نلاْت باالإىغىم، ختى ًدعنى لأنػاء اللجىت إهػاج جطىساتهم خىٛ  والخٓاسٍ

 (اهكش البِبلىيشاَُت)الٓؿام 

 حلؿات اؾحماع مع الفاعلحن المعىيحن - ب

مهالُانلُىاالإهىُحن حلعاجاظخمامث اللجىت الاظخؿلانُت مدمىنت مً نٓذو في خؿم مباششة مهامها 

 :بالٓؿام ،ٖما هى معؿش الجذوٛ الضمني االإبحن أظُله 

البرهامج الؼمجي لجلؿات الاؾحماع   :  1حضوٌ 

خ الجهت االإهىُت  ىن الخاسٍ االإشاسٗ

  2017 دحىبر 5الىصاسة االإىخذبت في الشؤون الهامت والخٙامت 

  2017 دحىبر 19وصاسة الؿاْت واالإهادن والخىمُت االإعخذامت 

دَو بهذم الاخخطاص  وصاسة االإىخذبت االإٙلُت بالىٓل  اٛ

ش الٓؿام  االإجلغ الأنلى للخعاباث  دَو بهذم الاخخطاص بهذ جدشٍ

  2017 دحىبر 19 (إداسة الجماسٕ  )وصاسة الاْخطاد واالإالُت 

  2017 دحىبر 20م٘خب الطشٍ  

ت االإحزاهُت)وصاسة الاْخطاد واالإالُت    <2018 ًىاًش 10 (مذًشٍ

  2018 ًىاًش GPM 10باالإًشب مجمىنت الىُؿُحن 

ىد    2018 ًىاًش 10حمهُت أسباب مدؿاث الىْ

  2018 ًىاًش 10 مجلغ االإىاَعت 

ذ جمدىسث حلعاث الاظخمام خىٛ أظئلت مدذدة جم ؾشخها نلى ٗل َانل مهني،  ذمذ  وْ  وْ

ش ودساظاث ووزائٔ ْام بها الُانل االإهني  .نشوع بشأجها، ٖما جم جضوٍذ اللجىت بخٓاسٍ

ومو جٓذم أشًاٛ اللجىت جم مشاظلت بهؼ االإهىُحن مً أحل اظخ٘ماٛ بهؼ االإهؿُاث والجىاب 

 .نلى بهؼ الدعاالاث



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  9الطُدت الخٓشٍ
 

ؾحئىاؽ بالحجاعب الملاعهة الا- ج

 جلٚ االإعخىسدة للمىاد الىُؿُت، 
ً
، خطىضا ىٍ نلى ججاسب بهؼ الذوٛ مً باب الاظخئىاط جم الىْ

 ٖبحرة لخؿبُٔ إحشاءاث جٓشُُت، وإؾلاّ 
ً
 في عجض محزاهُاتها، وغًىؾا

ً
ذ نلى الهمىم جُاْما والتي نشَ

لاث الخاسحُت، مما خزي بها إلى اجخار ْشاساث مً  إضلاخاث اْخطادًت لػمان اظخُادتها مً الخمىٍ

أحل مشاحهت هكام دنم بهؼ االإىاد الىُؿُت، ومً غمنها االإدشوْاث العائلت، خطىضا وأن محزاهُت 

. دنم هزه االإدشوْاث حشٙل زٓلا ٖبحرا في الؤهُاّ الهمىمي

لأظهاس الإخخلِ أهىام هما ثم الاؾلاع على بعؼ الضعاؾات والحلاعيغ الضولية خىٌ هيفية ثدضيض ا

ٓها لها وحعىٍ نها وجدىٍ  .االإدشوْاث والإخخلِ مشاخل جٙىٍ
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Iالإؾاع اللاهىوي المىكم لأؾعاع المدغوكات الؿاةلة 

ٌهشٍ مجاٛ االإدشوْاث العائلت ببلادها جٓىِىا بمٓخض ى مجمىنت مً الٓىاهحن والأهكمت التي ججهل 

شه والتي ًمً٘ إدساحها ٖماٛ ًلي  ابت الذولت، سيم معاس جدشٍ : مىه ْؿانا خاغها لشْ

  :أَم الىطىص المإؾغة لاؾححراص المدغوكات .1

 ٛ م اٛقهحر ا ِ سْ بدىُُز الٓاهىن  (2000 ًىهُى 5 )1421 سبُو الأوٛ 2 ضادس في 1.00.222ششٍ

م   االإًحرة واالإخممت بمىحبه مذوهت الجماسٕ والػشائب يحر االإباششة االإطادّ نليها بالكهحر 02.99سْ

م  ِ بمثابت ْاهىن سْ خ 1.77.339الششٍ  4804 ج س نذد .(1977 أٖخىبش 9 )1397 مً شىاٛ 25 بخاسٍ

خ   15/06/2000بخاسٍ

  م ِ سْ م  (2000 ًىهُى 5 )1421 سبُو الأوٛ 2 ضادس في 1.00.223قهحر ششٍ بدىُُز الٓاهىن سْ

م 03.99 ِ بمثابت ْاهىن سْ  1397 مً شىاٛ 25 الطادس في 1.77.340 االإًحر بمىحبه الكهحر الششٍ

بت  (1977 أٖخىبش 9) بخدذًذ االإٓادًش االإؿبٓت نلى البػائو واالإطىياث االإُشوغت نليها غشٍ

زا االإٓخػُاث الخاضت بهزه البػائو واالإطىياث خ  4804ج س نذد . الاظتهلإ الذاخلي وٖ بخاسٍ

15/06/2000. 

  يحم ثطفية واؾحسلاص الػغاةئ الضازلية على الاؾتهلان المؿبلة على المىحجات الؿاكية

 مً مضوهة الجماعن والػغاةئ 2-182الماصة  )هما َى الشأن باليؿبة للغؾىم الجمغهية 

 ؛(غحر المباشغة 

ويترثئ على طلً أن ثبرةة وغماهة المىىؽ الضازلية على الاؾتهلان المؿحدلة ثؿبم وفلا 

 . مً مضوهة الجماعن والػغاةئ غحر المباشغة 99 و 93لأخيام المىاص 

  م حهُى بمىحبه مً  (1985 دٌعمبر 31 )1406 مً سبُو الآخش 18 ضادس في 2.85.890مشظىم سْ

ىث االإلُىت االإعتهل٘ت خلاٛ بهؼ نملُاث  ىد واالإدشوْاث والضٍ حمُو الشظىم والػشائب مىاد الىْ

ت خ 3818ج س نذد . االإلاخت البدشٍ  .01/01/1986 بخاسٍ

  م بخًُحر  (2000 ماي 30 )1421 مً ضُش 26 ضادس في 780.00ْشاس لىصٍش الاْخطاد واالإالُت سْ

م وجخمُم خ 1309.77 ْشاس وصٍش االإالُت سْ بخؿبُٔ الكهحر  (1977 أٖخىبش 9 )1397 شىاٛ 25 بخاسٍ

م  ِ سْ بخدذًذ االإٓادًش االإؿبٓت نلى  (1977 أٖخىبش 9 )1397 شىاٛ 25 الطادس في 1.77.340الششٍ

زا االإٓخػُاث الخاضت بهزه  بت الاظتهلإ الذاخلي وٖ البػائو واالإطىياث االإُشوغت نليها غشٍ

خ 4810ج س نذد . البػائو واالإطىياث  .06/07/2000 بخاسٍ

مجاٌ شغاء و بيع وثىػيع المدغوكات    .2

م  - ِ سْ بدىُُز  ( 2016 ماسط 2 ) 1437 مً حمادي الأولى 22 ضادس في 1.16.23قهحر ششٍ

م  م 67.15الٓاهىن سْ ِ بمثابت ْاهىن سْ خ 1.72.255 الٓاض ي بخًُحر وجخمُم الكهحر الششٍ  18 بخاسٍ
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شها  ( 1973 َبراًش 22 ) 1393مً مدشم  اٗسبىس وجطذًشها وج٘شٍ االإخهلٔ باظخحراد مىاد الهُذسو

شها وحهبئتها وادخاسها وجىصَهها خ 6448ج س نذد . والخُ٘ل بخ٘شٍ  .17/03/2016 بخاسٍ

م  - م  ( 2011 ظبخمبر 6 ) 1432 شىاٛ 7 ضادس في 2.11.355مشظىم سْ بخًُحر وجخمُم االإشظىم سْ

ل 7 ) 1393 سبُو الأوٛ 3 الطادس في 2.72.513 ِ بمثابت ْاهىن  ( 1973 أبشٍ لخؿبُٔ الكهحر الششٍ

م  خ 1.72.255سْ اٗسبىس  ( 1973 َبراًش 22 ) 1393 مً مدشم 18 بخاسٍ االإخهلٔ باظخحراد مىاد الهُذسو

شها وحهبئتها وادخاسها وجىصَهها شها والخُ٘ل بخ٘شٍ خ 5981ج س نذد . وجطذًشها وج٘شٍ  بخاسٍ

26/09/2011. 

مجاٌ الحسؼيً  .3

م  - ِ سْ ًخػمً الأمش بدىُُز  (1984 أٖخىبش 5 )1405 مدشم 9 ضادس في 1.82.209قهحر ششٍ

م  م 36.79الٓاهىن سْ  1391 مً شهبان 21 الطادس في 009.71 االإخهلٔ بخًُحر وجخمُم الٓاهىن سْ

خ 3766ج س نذد . االإخهلٔ باالإذخشاث الاخخُاؾُت (1971 أٖخىبش 12)  .02/01/1985 بخاسٍ

م  -  شهبان االإخهلٔ بمخضون الأمان للمىاد 6 الطادس في 1447.08ْشاس وصٍش الؿاْت و االإهادن سْ

. الىُؿُت

مجاٌ ثدضيض الأؾعاع  والمىافؿة  .4

م  - ِ سْ م  ( 2014 ًىهُى 30 ) 1435 سمػان 2 ضادس في 1.14.116قهحر ششٍ بدىُُز الٓاهىن سْ

ت الأظهاس واالإىاَعت104.12 خ 6276ج س نذد .  االإخهلٔ بدشٍ  .24/07/2014 بخاسٍ

م  - ِ سْ م  ( 2014 ًىهُى 30 ) 1435 سمػان 2 ضادس في 1.14.117قهحر ششٍ بدىُُز الٓاهىن سْ

خ 6276ج س نذد .  االإخهلٔ بمجلغ االإىاَعت20.13  .24/07/2014 بخاسٍ

م م - م  ( 2014َاجذ دٌعمبر  ) 1436 ضُش 8 ضادس في 2.14.652سظىم سْ بخؿبُٔ الٓاهىن سْ

ت الأظهاس واالإىاَعت104.12 خ 6314ج س نذد .  االإخهلٔ بدشٍ  .04/12/2014 بخاسٍ

م  -  ضادس 3894.13ْشاس للىصٍش االإىخذب لذي سئِغ الخٙىمت االإٙلِ بالشؤون الهامت والخٙامت سْ

م  ( 2013 دٌعمبر 27 ) 1435 مً ضُش 23في  خ 2380.06بخًُحر وجخمُم الٓشاس سْ  مً 30 بخاسٍ

ج س . االإخهلٔ بخدذًذ الأظهاس التي حشتري بها مً االإطافي وجبام بها ( 2006 أٖخىبش 23 ) 1427سمػان

خ 6217نذد   .30/12/2013 بخاسٍ

م  - بئخذار (2013أيعؿغ 19)1434 مً شىاٛ 11 ضادس في 3.69.13ْشاس لشئِغ الخٙىمت سْ

خ 6182ج س نذد . هكام للمٓاٌعت الجضئُت لأظهاس بهؼ االإدشوْاث العائلت  .29/08/2013 بخاسٍ

م  - بيسخ  ( 2014 دٌعمبر 29 ) 1436 سبُو الأوٛ 6 ضادس في 3.471.14ْشاس لشئِغ الخٙىمت سْ

م  بئخذار هكام للمٓاٌعت  ( 2014 ًىاًش 15 ) 1435 مً سبُو الأوٛ 13 الطادس في 3.01.14الٓشاس سْ

خ 6321ج س نذد . لأظهاس بهؼ االإدشوْاث العائلت  .30/12/2014 م٘شس بخاسٍ

ش الؿاْت واالإهادن واالإاء والبِئت والىصٍش االإىخذب لذي  - ْشاس مشترٕ لىصٍش الاْخطاد واالإالُت ووصٍ

م   1435 مً سبُو الأوٛ 13 ضادس في 31.14سئِغ الخٙىمت االإٙلِ بالشؤون الهامت والخٙامت سْ
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ج س .2014بخدذًذ الذنم الأخادي االإىحه لُائذة الًاصواٛ باليعبت لعىت  ( 2014 ًىاًش 15)

خ 6222نذد   .16/01/2014 بخاسٍ

م  -  ضادس 217.18ْشاس للىصٍش االإىخذب لذي سئِغ الخٙىمت االإٙلِ بالشؤون الهامت والخٙامت سْ

م  ( 2018 ًىاًش 24 ) 1439 حمادي الأولى 6في   مً 13 الطادس في 1899.15بدخمُم الٓشاس سْ

بخدذًذ ْائمت العلو واالإىخىحاث والخذماث االإىكمت  ( 2015َاجذ ًىهُى  ) 1436شهبان 

خ 6644 ج س نذد .أظهاسها  .01/02/2018 بخاسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  13الطُدت الخٓشٍ
 

IIمؿاع ثدغيغ أؾعاع المدغوكات الؿاةلة 

 مً الضعم ئلى الحدغيغ:  ثؿىع هكام جؿعحر المدغوكات الؿاةلة 

خؿىس هكام حعهحر االإدشوْاث العائلت مجمىنت مً االإشاخل ًمً٘ جلخُطها ٖما ًلي   :نشَ

الملاضة : المغخلة الابحضاةية  .1

مىز اظخٓلاٛ االإًشب و ظهش االإدشوْاث العائلت ًخػو إلى هكام االإٓاضت ٖئخذي الآلُاث الهمىمُت 

وحهذٍ هزا الىكام مىز وشأجه الى غمان اظخٓشاس . االإخخزة لخماًت الٓذسة الششائُت للمىاؾىحن في بلادها

حر الخماًت للمعتهلٚ النهائي بالإغاَت الى معاهمخه في  أظهاس االإىاد الاظتهلاُٖت الأظاظُت مً أحل جىَ

ش الهذًذ مً الٓؿاناث الؤهخاحُت . جؿىٍ

اث واخخلالاث حهله هكاما مخجاوصا وصائًا نً أهذاَه  اٗهذ ج٘خىُه نذة مُاسْ لً٘ هزا الىكام 

:  ، وهزا ساحو بالأظاط إلىمدذودًخهالأولُت وأدي إلى خذور إحمام نلى 

نذم الخد٘م في يلاَه االإالي، خُث اغؿشث الذولت إلى ضخ مبالٌ إغاَُت لخًؿُت الىُٓاث  -

االإتزاًذة لهزا الىكام في أنٓاب اسجُام أظهاس االإىاد الأولُت في الأظىاّ الهاالإُت مما حهل هُٓاث 

 ؛2012 زم 2011:  ملُاس دسهم لعيخحن مخخالُحن50الىكام جُىّ 

نمىمُت الاظخُادة مً الىكام ومدذودًت اظخُادة الؿبٓاث االإهىصة خُث أن الُئاث االإِعىسة  -

حعخدىر نلى زلازت أسبام محزاهُت الذنم مٓابل الشبو َٓـ للُئاث االإهىصة، ٖما حعخُُذ مىه 

دعبب في  مجمىنت مً الُئاث واالإؤظعاث يحر االإؤهلت للاظخُادة، مما ًشهٔ االإحزاهُت الهامت وٍ

. حسجُل مخأخشاث في الأداء

ُت اْخطادًت ناالإُت ضهبت 2012 بذأث الخٙىمت العابٓت مشىاس نملها الخىُُزي ظىت   في قل قشَ

جمحزث بشذة جٓلب واسجُام أظهاس االإىاد الأظاظُت، خاضت االإىاد الىُؿُت، خُث جػانُذ َاجىسة 

 ملُاس 17.8، خىالي خمغ مشاث وهطِ، إر اسجُهذ مً 2012– 2002اظخحراد االإىاد البترولُت بشظم 

ت جُىّ 2012 ملُاس دسهم ظىت 98 إلى خىالي 2002دسهم ظىت  ادة ظىىٍ وجػانُذ . في االإائت 19، أي بضٍ

 إلى 2004 في االإائت ظىت 5.9خطت هزه الُاجىسة باليعبت إلى الىاجج الذاخلي الخام، خُث اسجُهذ مً 

 ورلٚ بعبب الاسجُاناث التي سجلتها أظهاس جذاوٛ الىُـ والتي ججاوصث 2012 في االإائت ظىت 12.86

اث  ام ُْاظُت في العىّ الذولُت، معاهمت في رلٚ في اسجُام ٖبحر لٙلُت االإٓاضت، والتي بلًذ معخىٍ أسْ

ت ًطهب جدملها، إر هاهضث  ذ الزي لم جً٘ جخجاوص 2012 ملُاس دسهم ظىت 56يحر معبىْ  4، في الىْ

ذ مً 2002ملاًحر دسهم ظىت  %. 86 بد٘م أن دنم االإىاد البترولُت وخذها ٌشٙل أصٍ

حاء هزا الاسجُام االإػؿشد نلى خعاب االإحزاهُت الهامت للذولت، خُث اسجُهذ وعبت عجض االإحزاهُت 

 مً الىاجج الذاخلي الخام، وبلٌ 2012ظىت % 7,3 إلى 2009مً الىاجج الذاخلي الخام ظىت % 2,2مً 
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مً الىاجج الذاخلي % 9.2 خُث وضل إلى 2012معخىي عجض الخعاب الجاسي الإحزان الأداءاث رسوجه في 

. اخخُاؾاث الهملت الطهبت خاد في  جشاحومما أدي إلى الخام، 

نمذث الخٙىمت إلى ن٘غ حضء مً الاسجُاناث التي جيخج نً جٓلباث العىّ ي هزا العُاّ ٍو

ً بذسهم ودسهمحن للتر في زاوي ًىهُى  و ظهشي الًاصواٛ والبجزً . 2012الهاالإُت نلى االإعتهلٚ،خُث جم سَ

 ملُاس دسهما وأضبدذ حشٙل 56وحهخبر هزه العىت ُْاظُت مً خُث جٙالُِ االإٓاضت التي صادث نً 

وهزا ما حهل الخٙىمت حعشم في وغو مٓاسبت لإضلاح هزا الٓؿام والخخُُِ . نبئا نلى محزاهُت الذولت

. مً نبئ االإٓاضت

وحذًش بالزٖش أن الٓؿام البىٙي هى الزي اظخُاد مً َترة االإٓاضت بد٘م حًؿُخه الإذًىهُت الذولت 

اٗث بُىائذ نالُت  . اججاه الشش

جُت ، في2013مىز شدىبرٖما ششنذ الخٙىمت،  مباششة إضلاح هكام االإٓاضت في إؾاس مٓاسبت جذسٍ

تهذٍ بالأظاط إلى إنادة الخىاصهاث االإالُت مو مشاناة الٓذسة الششائُت للمعتهلٚ وجىاَعُت االإٓاولت 

وفي هزا الؤؾاس جم انخماد هكام االإٓاٌعت ٖخؿىة أولُت لإضلاح هكام دنم االإدشوْاث العائلت . الىؾىُت

بانخباس أن هزه االإىاد حعخدىر نلى الىطِب الأٖبر مً الًلاٍ االإالي الؤحمالي االإخطظ للذنم وبأن 

 منها حعخُُذ مىه ششائذ مِعىسة مً االإجخمو
ً
 ٖبحرا

ً
جُت نبر . حضءا ذ جم انخماد االإٓاٌعت بطُت جذسٍ وْ

 :مشاخل أظاظُت
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اٗهذ 2013ْبل شهش شدىبر  اث مهُىت، خُث  اٗهذ أظهاس االإدشوْاث العائلت مدذدة في معخىٍ  ،

اٗهذ خاغهت  اٗمل الُاسّ بحن الأظهاس االإدذدة والخٙلُت الخُُٓٓت لهزه االإىاد التي  جخدمل الذولت 

. لخٓلباث العىّ الذولُت

ادة أظهاس  ومً أحل جٓلُظ آزاس جٓلباث الأظهاس الىُؿُت نلى هُٓاث االإٓاضت، ششنذ الذولت في صٍ

ً، و2االإدشوْاث بـ   دسهم للؿً باليعبت 988 دسهم للتر باليعبت للًاصواٛ و1 دسهم للتر باليعبت للبجزً

 ٛ . للُُى

 2013هكام الملايؿة اليؿبية ؾىة  .3

خ  ً والًاصواٛ والُُىٛ 2013 ظبخمبر 16جم انخماد هكام االإٓاٌعت الجضئُت بخاسٍ  لخدذًذ أظهاس البجزً

م  ذ هذٍ هزا الىكام إلى خطش الذنم االإىحه لهزه االإدشوْاث في خذود الًلاٍ االإالي االإدذد . 2سْ وْ

بشظم ْاهىن االإالُت، مو ن٘غ الُاسّ الىاجج نً جٓلباث الأظهاس الهاالإُت نلى الأزمان الذاخلُت ظىاء 

. بالاسجُام أو بالاهخُاع

اث الذنم بشظم ظىت  ذ خذدث معخىٍ  دسهم للتر 0.8 دسهم للتر باليعبت للًاصواٛ، 2.6 في 2013وْ

 ،ً م 930باليعبت للبجزً ، خُث جمذ مشاحهت أظهاس هزه االإدشوْاث 2 دسهم للؿً باليعبت للُُىٛ سْ
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خ 16في الُىم  ً ْبل جاسٍ  مً ٗل شهش، نلى أظاط مهذلاث الأظهاس وظهش ضشٍ الذولاس االإىآَت لشهشٍ

م  ٓا للٓشاس سْ . 13-69-3االإشاحهت وَ

ذ اظخمذ هزا الىكام ؾابهه الجضئي  مً مىاضلت دنم هزه االإىاد، ولانخماد َترة  (أو اليعبي)وْ

لت لخدذًذ معخىي الأظهاس الهاالإُت االإهمىٛ بها، ورلٚ للخخُُِ مً آزاس جٓلباتها نلى أظهاس البُو  ؾىٍ

. في العىّ الذاخلُت

 2014هكام الملايؿة ؾىة  .4

 2014، جم حهمُم هكام االإٓاٌعت نلى مىاد هُؿُت ظائلت أخشي خلاٛ ظىت 2013بهذ ججشبت ظىت 

. ورلٚ بئجبام مٓاسبت مخخلُت باليعبت لٙل مادة

  م ً والُُىٛ سْ جمذ مٓاٌعتها بشٙل ٖلي خُث لم ٌهذ أي دنم مىحه  : 2باليعبت الإادحي البجزً

م 2014لهاجحن االإادجحن مىز َاجذ َبراًش  ً والُُىٛ سْ ذ جمذ مشاحهت أظهاس البجزً  ٗل خمعت 2، وْ

م  ٓا للٓشاس سْ ، خُث ن٘عذ حمُو الخًحراث 14-208-3نشش ًىما نلى أظاط أظهاسها الذولُت وَ

. الىاججت نلى الأظهاس الذاخلُت ظىاء بالاسجُام أو بالاهخُاع

  ٛم : باليعبت الإادة الًاصوا ً والُُىٛ سْ ، َٓذ جم خزٍ الذنم االإىحه لهزه 2ونلى ن٘غ البجزً

اث الذنم في  جُت، خُث جم جدذًذ معخىٍ  1.70 دسهم للتر في شهش ًىاًش، و2.15االإادة بطُت جذسٍ

ل، و ذ جم .  دسهم للتر في شهش أٖخىبش0.80 دسهم للتر في شهش ًىلُى، و1.25دسهم للتر في شهش أبشٍ وْ

جدذًذ ظهش الًاصواٛ في الُىم العادط نشش مً ٗل شهش نلى أظاط مهذلاث الأظهاس الذولُت 

و  اث الذنم االإدذدة أنلاه، ورلٚ ٖما َاّ وْ خ االإشاحهت، وبانخباس معخىٍ ً ْبل جاسٍ االإىآَت لشهشٍ

، في خحن أن مشاحهت أظهاس االإىاد الىُؿُت الأخشي لم %2.5+/- الخًُحراث نلى ظهش البُو الذاخلي

. 2014جً٘ مششوؾت بهزا الؤحشاء في ظىت 

  م َٓذ جم إدساحهما في هكام :  والُُىٛ الخاص باالإىحهحن لإهخاج ال٘هشباء 2باليعبت للُُىٛ سْ

ً والُُىٛ 2014االإٓاٌعت مىز َاجذ ًىهُى  ، خُث ضاسا خاغهان لىُغ الأخٙام االإؿبٓت نلى البجزً

م  ذ جم اظدبذاٛ الذنم االإمىىح لهزا الىىم مً .  الطىاعي، أي باسجباؽ جام بأظهاسها الهاالإُت2سْ وْ

الُُىٛ بمىدت مباششة لُائذة االإ٘خب الىؾني لل٘هشباء واالإاء الطالح للششب، ورلٚ لخًؿُت الخٙلُت 

و الذنم نً هزه االإادة  .الىاججت نً سَ

 2015مىاضلة الإضلاح ؾىة  .5

 عفع الضعم عً الغاػواٌ - أ

خ َاجذ ًىاًش  و الذنم نً الًاصواٛ بطُت جهائُت بخاسٍ . 2015نلى يشاس باقي االإىاد الىُؿُت، جم سَ

ونلى إزشه، َٓذ جمذ مشاحهت أظهاس ٗل االإىاد الىُؿُت العائلت في الأوٛ والعادط نشش مً ٗل شهش 

ٓا لأظهاسها في العىّ الذولُت . وَ
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 المطاصكة على أؾعاع الىكىص - ب

خ   بحن الخٙىمت 2014 دٌعمبر 26جم نٓذ اجُاّ للمطادْت نلى أظهاس االإىاد الىُؿُت العائلت بخاسٍ

ش ورلٚ  ت االإًشبُت لطىانت الخ٘شٍ ؿام االإىاد الىُؿُت، االإمثل بجمهُت الىُؿُحن باالإًشب والششٖ وْ

اٗن مً شأن هزا الاجُاّ . 2015 هىهبر 30بشظم الُترة االإمخذة مً َاجذ ًىاًش إلى  ذ  : وْ

مىاٖبت مهىيي ْؿام االإىاد الىُؿُت خلاٛ َترة اهخٓالُت في جدذًذ أظهاس بُو االإىاد الىُؿُت  -

التي جبام بها االإدشوْاث نلى أظاط مهؿُاث العىّ " الٓطىي "العائلت، خُث جدذد الذولت الأظهاس 

ٓا لأخٙام ْشاس الىصٍش االإىخذب لذي سئِغ الخٙىمت االإٙلِ  الذولُت وبيُت أظهاس االإىاد الىُؿُت، ورلٚ وَ

م  خ 14-4554بالشؤون الهامت والخٙامت سْ  ؛2014 دٌعمبر 29 بخاسٍ

 خلٔ الكشوٍ االإلائمت للخىاَعُت في الٓؿام الىُؿي؛ -

 غمان جضوٍذ العىّ الىؾىُت باالإىاد الىُؿُت في أخعً الكشوٍ؛ -

ً وبجىدة االإىخىحاث؛ - اث الخخضٍ  اخترام االإٓاًِغ واالإهاًحر االإخهلٓت بمعخىٍ

 .دنم بشامج الاظدثماس في الٓؿام الىُؿي -

 خظف ئيغاص المعاصلة- ج

ً والًاصواٛ بيعبت  اٗهذ حعخخلظ مً أظهاس البجزً  دسهم للتر 0.11 و0.88هي نباسة نً مذاخُل 

ل حضء مً جٙلُت دنم ياص البىؾان ذ مً٘ خزٍ هزه الؤًشاداث في ظىت . نلى الخىالي لخمىٍ  2015وْ

 ملُاس 1.2مً جخُُؼ أظهاس االإدشوْاث لُائذة االإىاؾىحن ورلٚ نلى خعاب مذاخُل الذولت بما ًىاهض 

. دسهم

، َٓذ اهدطش الذنم نلى مىاد ياص البىؾان والع٘ش والذُْٔ الىؾني للٓمذ 2015إلى مخم ظىت 

 انخماداث للخذابحر االإىاٖبت ومً بُنها الذنم االإىحه 2015ٖما خطظ ْاهىن االإالُت لعىت . اللحن

. للم٘خب الىؾني لل٘هشباء واالإاء الطالح للششب، ولٓؿام الىٓل نامت

 2015ثدغيغ أؾعاع الىكىص  ف صيؿمبر  .6

ٌ )ثم ثدغيغ أؾعاع الىكىص  وكض حاء َظا . 2015مىظ فاثذ صيؿمبر  (البجنيً والغاػواٌ والفيى

أولا بملايؿة الأؾعاع التي .  بعض مؿلؿل مً الإضلاخات الجؼةية التي ثىالد بطفة ثضعيجيةالحدغيغ

واهد رابحة بالماضخي، وبعضَا باعحماص المطاصكة على الأؾعاع التي مىىد مً ئعضاص اللؿاع الىفؿي 

. لهظٍ المغخلة

ىد بمىحب ْشاس الىصٍش االإىخذب لذي سئِغ الخٙىمت االإٙلِ بالشؤون الهامت  ش أظهاس الىْ جم جدشٍ

م  خ َاجذ ًىهُى 15-1899والخٙامت سْ  بخدذًذ لائدت االإىخىحاث والخذماث االإٓىىت أظهاسها، 2015 بخاسٍ

خ ىد غمً هزه اللائدت مىز رلٚ الخاسٍ . خُث لم حهذ أظهاس الىْ

ش في إؾاس الخىحيهاث  ىذسج هزا الخدشٍ ش الاْخطاد الؤظتراجُجُتوٍ  االإخبهت خالُا والتي جؿمذ في جدشٍ

.وجشظُخ ْىانذ ضلبت ومعخذامت لىكام اْخطادي مخمً٘ ومعخٓل نً العُاظاث الخذخلُت



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  17الطُدت الخٓشٍ
 

 حضوٌ يلخظ مسحلف مغاخل الإضلاح .7
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الحدغيغ المطاصكة مىاضلة الملايؿة الملايؿة اليؿبية أؾعاع رابحة ثؿىع هكام الخؿعحرة 

البجنيً 

واهد ثحدمل 

الضولة الفاعق بحن 

الأؾعاع المدضصة 

والحيلفة الحليلية 

وهظلً حل 

ثللبات الؿىق 

الضولية 

م 2+ ػياصة   صعَ

للتر 

ثدضيض وؿبة 

 0.8الضعم  ف 

م للتر  صعَ

خظف الضعم 

م للتر 1+ الغاػواٌ  خظف الضعم   صعَ

ثدضيض وؿبة 

 2.6الضعم  ف 

م للتر  صعَ

ثسفيؼ ثضعيجف 

للضعم 

م للؿً 988+ 2الفيىٌ عكم  صعَ

ثدضيض وؿبة 

 930الضعم  ف 

م للؿً  صعَ

خظف الضعم 

   الفيىلالىهغباتي

ئصعاج  ف هكام +

خظف +الملايؿة  

صعم +الضعم  

مباشغ للمىحئ 

الىؾجي للىهغباء 

والماء الطالح 

للشغب 

صعم مباشغ للمىحئ 

الىؾجي للىهغباء 

والماء الطالح للشغب 

صعم مباشغ للمىحئ 

الىؾجي للىهغباء والماء 

الطالح للشغب ئلى خضوص 

 2017ؾىة 
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IIIالحجاعب الملاعهة، صعوؽ مؿحسلطة 

 

 جلٚ االإعخىسدة ٖما هى الخاٛ باليعبت للمًشب واحهذ مجمىنت مً
ً
، للمىاد الىُؿُتالذوٛ ، خطىضا

 في عجض 
ً
 ٖبحرة لخؿبُٔ إحشاءاث جٓشِمحزاهُاتهاجُاْما

ً
، وإؾلاّ إضلاخاث اْخطادًت ًت ، وغًىؾا

لاث الخاسحُت ، مما خذي بها إلى اجخار ْشاساث مً أحل مشاحهت  هكام لػمان اظخُادتها مً الخمىٍ

هزه دنم  بهؼ االإىاد الىُؿُت ، ومً غمنهااالإدشوْاث العائلت ، خطىضا وأن محزاهُت دنم

ئت مً الىاجج االمب 12 و4جطل خطتها إلى ما بحن الهمىمي ، خُث هُاّ االإدشوْاث حشٙل زٓلا ٖبحرا في الؤ

، ٖما هى الشأن باليعبت . الذاخلي الؤحمالُدعبالخطىضُت الاْخطادًت لٙل بلذ اٗهذ هزه الذوٛ َٓذ 

اث أْلّ ب٘ثحر مً هزه االإدشوْاث الؤبٓاء نلى الأظهاس االإدلُت لبُو للمًشب، حععى إلى ، نىذ معخىٍ

وجػو الخٙىماث نادة اللجىء إلى الذنم في إؾاس خماًت . أظهاسها الخُُٓٓت في الأظىاّ الذولُت

باث الأظهاس الهاالإُت
ّ
 الُئاث االإهىصة والهشت، مً جٓل

ً
.  االإعتهل٘حن، خطىضا

ذ أن ظُاظت الذنم لم جدٓٔ أهذاَها االإىخكشة، هكشا لخذاخل نذة نىامل  لً٘، جبث مو الىْ

للىُٓاث  حجم الأمىاٛ االإخاخت ًخُؼما م،  الهمىمي، اسجُـام الـٙلُت الـمالُت للذنـمأولا: مدشاب٘ت

ت شهــٔ الاظدثماسٍ اث الذًـً الـهاماالإحزاهُت الأخشي راث الـطلت بالخـىمُت، وٍ ـو مـعخــىٍ شَ ، نـذم .  وٍ
ً
زاهـُا

. االإدشوْاث دنم محزاهُت بمهكم الؿبٓاجالًىُتظخأزش ث، إر الؿبٓاث الػهُُتبشٙل مخىاصن اظخـهذاٍ 

، خُـض الاظـخـهلإ ال٘ثُِ ويحر الُانـل للمـدشوْاث بعبب أظهاسها االإخذهُت
ً
، أن ظـُاظـت . زالـثا

ً
خامعا

ت مو الذوٛ االإجاوسة ىد نبر الخذود للاظخُادة مً الُشوّ العهشٍ ب الىْ .  الذنم جؤدي إلى تهشٍ

ٓت جٓللّ إلى أدوى خذّ مً الخأزحر في لزلٚ  ىد في ؾشٍ و الذنم الخٙىمي للىْ ج معألت سَ
َ
ًيبغي أن حهال

 . ، ٖما ظيبحن لاخٓاالُئاث الػهُُت في االإجخمو نـبر الاظـخُادة مً ججـاسب الـذوٛ في إضلاخاث ممازلت

 البراػيل

جي للذنم بهذ االإهاسغت التي أبذتها االإطالحَِ و الخذسٍ  الشَ
ً
، اخخاسث الخٙىمت ظُاظت

ً
ل، مثلا . ي البراصٍ

وبهذٍ خشذ الذنم الشهبي للضلاخاث، التزمذ الخٙىمت بأن ًؤدي جخطُظ ججاسة االإىخجاث 

شها إلى اهخُاع الأظهاس وجدعحن الخذماث وبذأث الهملُت في أوائل حعهُىاث الٓشن . الىُؿُت وجدشٍ

اٗث ش أظهاس االإىخجاث البترولُت التي حعخخذمها الشش ً بخدشٍ ش . الهششٍ وأنٓبذ رلٚ نملُاث جدشٍ

ً والذًضٛ للمعتهلٚ النهائي ل ْعائم ششاء الًاص . واظهت الىؿاّ شملذ أظهاس البجزً وانخمذث البراصٍ

ادة في أظهاسه ؼ الأظش االإهىصة نً الضٍ ل أن ظُاظت إضلاح الذنم جىجح . لخهىٍ وجبحّن ججشبت البراصٍ

، ٖما جكهش دوس البرامج الاحخمانُت االإىحّهت إلى الُئاث الُٓحرة في 
ً
نىذما ًٙىن الاْخطاد معخٓشّا

ض مخاهخه واظخٓشاسه . جٓلُظ حجم االإهاسغت لإضلاح الذنم وحهضٍ
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 الشيلف

ىد لػمان اهخٓاٛ  ذ مدل ضىذوّ الذنم آلُت لخهذًل الػشائب يحر االإباششة نلى الىْ
ّ
خل

ُ
في حشُلي، أ

وجخُؼ الآلُت وعبت الػشائب يحر االإباششة . ظلغ مً الأظهاس الهاالإُت االإخٓلبت إلى الأظهاس االإدلُت

هها نىذما جىخُؼ الأظهاس الهاالإُت عدىذ . نىذما جخجاوص الأظهاس الهاالإُت العهش الىؾني االإشحعي، وجشَ وَ

هاث الأظهاس الهاالإُت في االإذي االإخىظـ
ّ
. العهش الىؾني االإشحعي إلى الخؿىّساث الاْخطادًت الخذًثت وجىْ

. وجبرص ججشبت حشُلي غشوسة انخماد آلُاث واضخت وشُاَت لخدذًذ الأظهاس االإدلُت

 ثغهيا

ً الأوغام الاْخطادًت لُئاث  ُت بأن هجاح إضلاخاث الذنم الخٙىمي ً٘مً في جدعُّ ُُذ الخالت الترٖ
ُ
وج

ي في ضىسة مػؿشدة، وجم٘ىذ . نشٍػت مً العٙان َخلاٛ الهٓذًً االإاغُحن، هما الاْخطاد الترٗ

وؾمأن هزا . العلؿاث االإالُت مً ٖبذ مهذّلاث الخطخم إلى خذّ ٖبحر وجدعحن سضُذ االإالُت الهامت

الىغو العٙان إلى أن البلاد حعحر في الاججاه الصخُذ، وخاٛ دون خذور أي اهخٙاظت لإضلاح هكام 

. دنم االإىاد الىُؿُت

 غاها

جمحزث إظتراجُجُت إضلاح ظُاظت الذنم في ياها بئششاٍ الخٙىمت نلى خملت إنلامُت واظهت، شملذ 

ش االإاٛ حششح مىاَو الؤضلاح وأخؿاس الاظخمشاس في ظُاظت الذنم   نامت لشئِغ الجمهىسٍت ووصٍ
ً
خؿبا

و الذنم وهاْشتها في خىاساث مخهذدة مو مخخلِ َئاث االإجخمو، . الشامل ووششث الخٙىمت هخائج آزاس سَ

ل بشامج الشناًت . بما في رلٚ الىٓاباث الهمالُت ادة الخذ الأدوى للأحىس، وصٍادة جمىٍ وجػمىذ الخؿت صٍ

ُُت، وهٓل االإعؤولُت نً  الصخُت في االإىاؾٔ الُٓحرة، والاظدثماس في إًطاٛ ال٘هشباء إلى االإىاؾٔ الشٍ

وجُُذ . إداسة آلُت جدذًذ الأظهاس االإدلُت الإىخجاث الؿاْت إلى هُئت جىكُمُت معخٓلت نً العُاظُحن

ت، واظخٓلاٛ الهُئت  ججشبت ياها بأن هجاح الؤضلاح ٌهخمذ في شٙل خاظم نلى إسادة ظُاظُت ْىٍ

. الخىكُمُت نً العُاظت

 أهضوهيؿيا

ىد في إهذوهِعُا والتي َاْذ  ادة الطاسخت في أظهاس الىْ ونلى الىُٓؼ مً الخجاسب العالُت، أزاسث الضٍ

.  في االإئت باليعبت إلى بهؼ االإىاد، اخخجاحاث شهبُت واظهت في الأظابُو التي جلذ الؤنلان ننها100

ادة االإهاسغت الشهبُت للٓشاس . وظاهم الاظدُاء الهام إصاء الُعاد العُاس ي ونذم ُٖاءة الخٙىمت في صٍ

هت إلى الُٓشاء التي أنلىذ ننها ؼ االإىحَّ  مً بشامج الخهىٍ
ً
ىُز الخٙىمت نذدا

ُ
 لخذة . ولم ج

ً
وهدُجت

اداث . الاخخجاحاث الشهبُت، جشاحهذ الخٙىمت نً مهكم الضٍ
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 الأعصن

 ٌعخدٔ االإخابهت
ً
هخبر الخجشبت الأسدهُت همىرحا

ُ
مبر . وفي الششّ الأوظـ، ح ، خشسث 2013َُي هىَ

ٔ جٓلباث الأظهاس   لخهذًل الأظهاس الذاخلُت وَ
ً
 جلٓائُت

ً
الخٙىمت أظهاس االإدشوْاث وانخمذث آلُت

ػاث هٓذًت نلى الأظش التي لا ًخجاوص دخلها الشهشي . الهاالإُت  دًىاس ألِ 800وجىصم الخٙىمت حهىٍ

، وجبلٌ ُْمت الذنم العىىي 120و
ً
 لٙل َشد في الأظشة التي حعخدٔ الذنم، وبدذ أنلى 70 دولاسا

ً
 دًىاسا

ػاث ٗل أسبهت أشهش. ٌعاوي ظخت أَشاد . وجطشٍ الخهىٍ
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 ملخظ لفترات ئضلاح صعم الؿاكة  ف مجمىعة مً البلضان : 2حضوٌ 
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IV ا على  أؾعاع البيع للعمىمثدليل مىكىمة ثدضيض أؾعاع المدغوكات وأرغَ

 

الؿىق الضولية  .1

الؿىق الضولية للمدغوكاتمعؿيات خىٌ  - أ
3: 

 ملُاس لتر، ظاهمذ مىكمت 15,5 ملُىن بشمُل ًىمُا، أي 97,4 ما مٓذاسه 2017اظتهلٚ الهالم ظىت 

 ملُىن 1,3 ملُىن بشمُل ًىمُا، وجمثل هزه ال٘مُت اسجُانا بـ 57الذوٛ االإطذسة للبتروٛ َُه بيعبت 

 .2016بشمُل ًىمُا باليعبت لعىت 

اٗن زمً البتروٛ ًدذد مً ْبل مجمىنت الذوٛ االإطذسة للبتروٛ  التي  (OPEC)ْبل العبهُىاث 

ٛ 1973اٗهذ جُشع الثمً نلى الُانلحن يحر أن أصمت  جٓعمه . ، نىغذ هزا الىكام أظىاّ الخذاو

 :الأظىاّ البترولُت إلى زلازت أهىام

 (SPOT)أظىاّ الخهامل الآوي هٓذا -

 ( FORWORD)أظىاّ الخهامل الٓطحر االإذي -

 (FUTURES)أظىاّ الخهامل الآحل - 

جخم نملُت حعلُم مادة البتروٛ بهذ الأداء في أظىاّ الخهامل الآوي والخهامل الٓطحر االإذي، في خحن 

أن في أظىاّ الخهامل الآحل ٌهبر َٓـ نً سيبت في ششاء ٖمُت مهُىت مً مادة البتروٛ في شهىس 

 ً اٗث الخىصَو)وأخُاها ظىىاث بحن معدثمشٍ ْذ لا جخم َيها جبادٛ مادي ل٘مُت  (يحر االإىخجحن وشش

خىخى هؤلاء االإعدثمشون الشبذ في نملُاتهم نبر االإػاسبت . البتروٛ مىغىم الهٓذ  ونبر  (spéculation)وٍ

ش والخىصَو اٗث الخ٘شٍ  .الىظاؾت بحن االإىخجحن وشش

ذ نً   هىنا مً البتروٛ الخام جطىِ خعب ٖثلتها ومعخىي إخخىائها نلى مىاد 160هىإ ما ًضٍ

 :إلا أن الأظىاّ الشئِعُت حهخمذ في حهاملاتها نلى زلازت أهىام البتروٛ، ألا وهي. (impuretés)ملىزت 

 . وهى بتروٛ بدش الشماٛ التي حهخمذ بىسضت لىذن (Brent)" البرهذ-"

عذ ج٘عاط اهترمذث-" ٙا والزي ٌهخمذ في  (west Texas Intermediate)، وهى ًشوم "وَ شماٛ أمشٍ

ىسٕ   .بىسضت بيُىٍ

 (.Arabian light)وهى بتروٛ الششّ الأوظـ والخلُج الهشبي " الهشبي الخُُِ- "

ت لخذاوٛ البتروٛ الخام واالإطُى، منها أظىاّ واالإخىظؿي  (أوسوبا)سوجشدام : جىحذ أظىاّ حهىٍ

ُٓا الًشبُت هخبر ظىّ سوجشدام أهم هزه . والخلُجي والششّ الأوظؿي، بدش الشماٛ وظىّ إَشٍ وَ

 .الأظىاّ لخذاوٛ البتروٛ الخام واالإطُى

                                                             
3

ً والُُىٛ وياص البىؾان-   .االإدشوْاث العائلت هي الًاصواٛ والبجزً
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اٗث دولُت حعُؿش نلى العىّ الذولُت للمدشوْاث5هىإ  إً٘عىن مىبُل، شُشون، شاٛ، :  شش

اٗث في حمُو مشاخل الخىُٓب، إهخاج هٓل وجىصَو البتروٛ  .بشحش بترولُىم، وؾىؾاٛ، جخذخل هزه الشش

هشٍ هزا الثمً جٓلباث ٖبحرة             (الخام أو الطافي)ًدذد زمً البتروٛ  خعب الهشع والؿلب، وَ

 ُْض ظهش 2008َُي شهش ًىلُىص . لا نلاْت لها بثمً إهخاج هزه االإادة ولا جؿىس لاظتهلاٖها الخُٓٓي

جُا إلى 2009 دولاس ظىت 30 دولاس للبرمُل لُتراحو إلى 140إلى " ألبرهذ"  . دولاس خالُا65، ولُطهذ جذسٍ

 علاكة رمً الخام ورمً البيع للعمىم - ب

مً خلاٛ الهشوع التي ْذمذ للجىت مً ؾشٍ الهُئاث الخٙىمُت واالإؤظعاث والُانلحن راث 

زلٚ البدىر واالإٓاسهاث الذولُت التي ْامذ بها ًدبحن أن هىإ نلاْت  الطلت بٓؿام االإدشوْاث، وٖ

وؾُذة بحن زمً الخام في العىّ الذولُت، وزمً البُو للهمىم، وججذس الؤشاسة هىا أن مؤشش ُْاط هزه 

 .(% 94أي ) 0,94ًشجُو إلى  (coefficient corrélation)الهلاْت 

ت الخىصَو نىذ اظخلام  ًبٓى االإدذد لثمً البُو للهمىم هى مجمىنت الخٙالُِ التي جخدملها ششٖ

 :البػانت نىذ هٓؿت البُو، وجخلخظ هزه الخٙالُِ إحمالا في 

ش -  ٗلُت الخ٘شٍ

 جٙالُِ الشخً والخأمحن -

 جٙالُِ االإُىاء والخخضًٍ -

 الػشائب والؤجاواث- -

 جٙالُِ الخىصَو والخٓعُـ- -

 ولفة الحىغيغ: 

ش  اٗن زمً العىّ للخام ًخػو لٓاهىن الهشع والؿلب ونملُاث االإػاسبت، َئن نملُت الخ٘شٍ إرا 

لتها ثوٕ (impuretésمذي اخخىاءه نلى مىاد ملىزت )هي نملُت جٓىُت جخػو ٗلُتها لىىنُت الخام 

(Densité) واظدىادا إلى . إغاَت إلى هىم الخ٘ىىلىحُا االإعخهملت ومذي اظتهلإ ججهحزاث وحجم االإطُاة

ش جمخذ مً  :بدث مهمٔ ْامذ به اللجىت ًدبحن أن ٗلُت الخ٘شٍ

  دولاسا0,076–0,019: الىلاًاث االإخدذة-

  دولاسا0,16–0,079: االإمل٘ت االإخدذة-

  دولاسا0,125: َشوعا-
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 ولفة الىلل الضولف والحأمحن: 

اٗهذ الخٙىمت جدذد ٗل ظخت أشهش ُْمت هزه  ش ْؿام االإدشوْاث،  ججذس الؤشاسة إلى أهه ْبل جدشٍ

اٗن في خذود . الٙلُت ش  ؾً بحن سوجشدام واالإدمذًت خعب الىصاسة / دولاس14,17آخش جُُٓم ْبل الخدشٍ

 ظىدُم للتر 11االإىخذبت لذي سئِغ الخٙىمت االإٙلُت بالشؤون الهامت والخٙامت، أي ما ًٓشب مً 

 .الىاخذ

، ًدبحن أن هزه الٙلُت هي في خذود   ظىدُم للتر 8ؾً أي / دولاس 11,4ومٓاسهت مو بهؼ الذوٛ

 .الىاخذ

 ًثياليف الميىاء والحسؼي: 

بُت  جخػو ال٘مُاث االإعخىسدة نىذ وضىلها إلى االإُىاء لأسبهت أهىام مً الخٙالُِ راث الطبًت الػشٍ

دسهم للتر الىاخذ، خعب وصاسة 0,24أو الخذماجُت مخًحرة وزابخت، إر جمثل هزه الخٙالُِ ما وعبخه 

 .الؿاْت واالإهادن 

اٗن في خذود  ً الزي  ؼ نً جٙلُت الخخضٍ ؾً ًُىّ جٙلُت / دسهما150وججذس الؤشاسة هىا أن الخهىٍ

 .الشخً والخأمحن

 الػغاةئ والإثاوات: 

جخػو االإدشوْاث الإخخلِ أهىام الػشائب والشظىم والؤجاواث جخخلِ مً دولت إلى أخشي وحشٙل 

 .وعب مهمت مً ظهش االإدشوْاث

 

لػغـ الجباتي على المدغوكات صعاؾة ملاعهة ا- ج

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  25الطُدت الخٓشٍ
 

بُت االإؿبٓت باالإًشب جبٓى مخىاغهت باليعبت لذوٛ  ومٓاسهت مو الذوٛ الأوسبُت َئن اليعبت الػشٍ

 .  في االإمل٘ت االإخدذة والذوٛ الاظ٘ىذهاَُت% 70 بُشوعا، وجٓاسب %66,4أخشي إن جطل إلى 

  



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  26الطُدت الخٓشٍ
 

 ثياليف الحىػيع والخؿىيم: 

ُ٘ت  ىٍ نلى خالت العىّ الأمشٍ ومٓاسهت مو ما ٌهمل به خاسج االإًشب، َٓذ لجأث اللجىت إلى الىْ

 .والُشوعُت واالإمل٘ت االإخدذة هكشا لٙىن أظىاّ هزه الذوٛ حهشٍ جىاَعُت شذًذة

ًدبحن مً خلاٛ سظم بُاوي لخىصَو مدذداث زمً بُو االإدشوْاث للهمىم أن جٙالُِ الخىصَو  : فغوؿا

ً و %7,2والخٓعُـ جمثل   أوسو 0,089 أوسو و0,10 مً زمً الًاصواٛ، أي بالخخابو %7,4 مً زمً البجزً

 .( دسهما11,39= أوسو) دسهم 1 دسهما و1,14أي ما ٌهادٛ 

ً والًاصواٛ في الىلاًاث االإخدذة أن وعبت : الىلايات المحدضة ًدبحن مً خلاٛ جدبو جؿىس أظهاس البجزً

وإرا أخزها مخىظـ زمً . 2016 في ماسط % 13و (2007-2000 )% 8الخىصَو والخٓعُـ جمثل ما بحن 

ٔ ما بحن 3 ( لتر3,78)الًالىن،   . دسهما0,98 دسهما و0,60 دولاس، جبٓى ُْمت الخىصَو والدعىٍ

لأخز َ٘شة نً مؤشش ٗلُت الخىصَو والخٓعُـ في ٖىذا ًدبحن أن هزا االإؤشش ًخًحر مً مذًىت : هىـــــضا

اٗن هزا االإؤشش ًمخذ في هؿاّ 2014َُي ًىلُىص . إلى أخشي  = دولاس ٖىذي )دسهم 1,60– دسهم 0,63، 

 .( دسهما7,36

 مضي ثأرحر رمً الخام على الؿعغ العمىمي- ص
مً االإلاخل أن اهخُاع العهش الذولي للخام لا ًىهغ آهُا نلى العهش الهمىمي وبىُغ االإٓذاس، 

 ، لم ًىخُؼ العهش الهمىمي إلا في % 50َُي دوٛ حشخذ َيها االإىاَعت وخحن اهخُاع ظهش الخام بــ 

  .% 19-15خذود 

إغاَت إلى أن الاهخُاع في .  مً ظهش الهمىم% 30وهزا ساحو إلى أن ظهش الخام يالبا ما ًٓل نً 

خا للاوهٙاط نلى زمً الهمىم  .ظهش الخام ًخؿلب وْ

 :المىافؿة وؾعغ العمىم- ٌ

ؿاهُا، الىلاًاث االإخدذة)ًلاخل نلى ظبُل االإٓاسهت في الأظىاّ الخاسحُت  ، أن (...ٖىذا، َشوعا، بشٍ

اٗث االإخىاَعت يالبا ما ًدعاوي أو ًخخلِ ببػو ظىدُماث، مما ْذ ًُهم  الثمً االإهلً مً ؾشٍ الشش

اٗث  .مىه هىنا مً الخىاؾؤ بحن الشش

ا مً  ت، إر أن هٓـ البُو جػؿش إلى انخماد أزمان حذ مخٓاسبت خىَ إلا أن العبب له دواَو ججاسٍ

خا بالخعاسة وه٘زا . َٓذان صبىائها لطالح الىٓـ التي حهخمذ أزماها مىخُػت ولى أسيمذ إلى البُو مؤْ

شبذ الجمُو ها هىم مً الخىاصن جدخُل ٗل هٓـ بُو بدطتها وٍ  .ًخم ظشَ
 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  27الطُدت الخٓشٍ
 

  بالمغغبثدليل بيية ؾىق المدغوكات .2

 91,2مً االإدشوْاث أي ما ٌهادٛ  (2016 )4 ملُىن ؾ12ًاظتهلإ االإًشب العىىي، ًٓذس بــ 

ا و   . بشمُل ًىمُا250,000ملُىن بشمُل ظىىٍ

 

شغوات الحىػيع  - أ

   الشغوات خؿئ الجيؿية

اٗلخالي20هىإ  ت لخىصَو االإىاد البترولُت العائلت وهي  :  ششٖ

اٗث االإخهذدة الجيعُت والخاغهت للٓاهىن االإًشبي - َُُىإًجرجي االإًشب، ؾىؾاٛ االإًشب : الشش

ل االإًشب  .ولُبُا أوٍ

اٗث االإًشبُت - ىد : الشش ت االإًشبُت لخىصَو الىْ ُٓا''الششٖ ل ''اَشٍ ى٘عى، بترومُىأوٍ ـــض، وٍ ، بتروم، صٍ

ت  ل، إًىىٍ بتروٛ، ظىمــاب، الششٖ ً أوٍ ىد، ٖشٍ ت جىصَو االإدشوْاث والىْ االإًشب، بتروَُب، ششٖ

ل، أؾلغ الصخشاء، بتروٛ شماٛ  ُٓا أوٍ البترولُت الؤظباهُت االإًشبُت، العــلامــت، بتروظُذ، اَشٍ

ُٓا، بتروم الصخشاء  .إَشٍ

  الشغوات المؿحىعصة 

اٗث حعخىسد االإىاد البترولُت العائلت وهي11هىإ  - ىد :  شش ت االإًشبُت لخىصَو الىْ الششٖ

ُٓا'' ى٘عى، ''اَشٍ ـــض، وٍ ل االإًشب، بتروم، صٍ ، َُُىإًجرجي االإًشب، ؾىؾاٛ االإًشب، لُبُا أوٍ

ُٓا ل االإًشب، ظىماب، أؾلغ الصخشاء وبتروٛ شماٛ اَشٍ  .بترومُىأوٍ

 ٛ ً ووْىد الؿائشاث والُُى وحعخهمل مادة الُُىٛ في . االإىخىحاث االإعخىسدة هي الًاصواٛ والبجزً

 .الطىانت

اٗث التي حشتري االإادة الخام  الشش

ت  ِ وشاؽ مطُاة ظامحر باالإدمذًت، لم ٌهذ هىإ أي اظخحراد للىُـ الخام لٙىن أن ششٖ مىذ جىْ

اٗهذ حعخىسد االإادة الخام . ظامحر هي الىخُذة التي 

                                                             
4
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ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  28الطُدت الخٓشٍ
 

مطاصع الحمىيً  •

شوعا وإظباهُا وهىلىذا والهىذ واالإمل٘ت الهشبُت  ًخم اظخحراد االإىاد البترولُت العائلت مً إًؿالُا وَ

ُ٘ت وسوظُا ىذا والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ ًخم اظخحراد هزه االإىاد لم.العهىدًت والؤماساث الهشبُت االإخدذة وٖ

 .مً مىاؾٔ الجزام

 

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  29الطُدت الخٓشٍ
 

 

 
  



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  30الطُدت الخٓشٍ
 

 ثياليف الحىػيع والخؿىيم - أ

اٗهذ الذولت هي الجهت التي جدذد الخٙالُِ والهىامش نىذ خشوج كبل ثدغيغ كؿاع المدغوكات  ،

ىد  .االإادة مً االإُىاء إلى بُهها في مدؿاث الىْ

ش ٌشمل اٗن هزا الخدشٍ  :و

 جٙالُِ وهىامش الخىصَو؛- 

ل االإخضون؛-   هىامش جمىٍ

 ؛(péréquation)الخهادٛ - 

 ؛(perte de coulage)الػُام نً العُلان - 

  جصخُذ الخًُحر الخشاسي؛-

 .هىامش الخىصَو والىظُـ- 

اٗهذ جمثل   % 6واظدىادا إلى الىزائٔ التي ْذمذ إلى اللجىت، ًدبحن أن ٗلُت الخىصَو والخٓعُـ 

ً% 7 دسهم و0,55باليعبت للًاصواٛ  (.2015أٖخىبش )دسهم  0,69  باليعبت للبجزً

ُ٘ت  ىٍ نلى خالت العىّ الأمشٍ ومٓاسهت مو ما ٌهمل به خاسج االإًشب، َٓذ لجأث اللجىت إلى الىْ

 .والُشوعُت واالإمل٘ت االإخدذة هكشا لٙىن أظىاّ هزه الذوٛ حهشٍ جىاَعُت شذًذة

مدؿات البيع  - ب

ش الأظهاس خىالي  ىد ْبل جدشٍ  .خعب وصاسة الؿاْت واالإهادن مدؿت2205ًبلٌ نذد مدؿاث الىْ

ىد 272جم إخذار  ش لُبلٌ خالُا نذد مدؿاث الىْ  مدؿت، مسجلا 2477 مدؿت حذًذة بهذ الخدشٍ

 . خعب وصاسة الؿاْت واالإهادن%12,3اسجُانا بيعبت 

ىد إلى جشخُظ إداسي جمىده الىصاسة االإٙلُت بالؿاْت واالإهادن  ًخػو إخذار مدؿاث جىصَو الىْ

م  ِ بمثابت ْاهىن سْ خ 1-72-255ٖما ًىظ نلى رلٚ الكهحر الششٍ  ٖما جم حًُحره 1973 َبراًش 22 بخاسٍ

. وجخمُمه

ذ نملُت إخذار االإدؿاث جؿىسا ٖبحرا خُث بلًذ  ، 2017 و2016 مدؿت خلاٛ ظىتي 272نشَ

ىد50مٓاسهت مو مهذٛ ظىىي ًطل إلى  ش أظهاس الىْ .  مدؿت ْبل جدشٍ

 

 

 

 

 

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  31الطُدت الخٓشٍ
 

 ثىػيع مدؿات الىكىص خؿئ الشغوات كبل وبعض ثاعيش ثدغيغ أؾعاع الغاػواٌ والبجنيً: 3حضوٌ 

  

 الشغهـــات

عضص المدؿات 

 كبل الحدغيغ

عضص المدؿات 

 المىجؼة بعض الحدغيغ 

عضص المدؿات 

 خاليا

الحطة الحالية مً 

العضص الإحمالف 

 للمدؿات

 21,92% 543 51 492 ''افغيليا''الشغهة المغغبية لحىػيع الىكىص 

 14,05% 348 48 300 فيفىئيجرجف المغغب

 12,52% 310 28 282 ؾىؾاٌ المغغب

 8,72% 212 23 201 بتروم

 8,56% 216 11 193 ػيـــؼ

 8,20% 203 15 188 ويىىؿى

 7,47% 185 0 185 ليبيا أويل المغغب

 3,43% 85 25 60 بتروميىأويل المغغب

 2,95% 30 32 30 بتروفيئ

 1,82% 45 12 33 شغهة ثىػيع المدغوكات والىكىص

 1,74% 73 5 41 هغيً أويل

 1,66% 43 6 38 ئيىىف بتروٌ

 1,29% 30 0 34 ؾىمــاب

 1,21% 32 0 32 الشغهة البترولية الإؾباهية المغغبية

 1,21% 7 3 4 الؿــلامــة

 1,01% 17 0 16 بتروؾيض

 0,89% 10 6 - افغيليا أويل

 0,69% 41 1 35 أؾلـ الصحغاء

 0,40% 25 10 25 بتروٌ شماٌ ئفغيليا

 0,28% 22 3 16 بتروم الصحغاء

   2477 272 2205 المجمىع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  32الطُدت الخٓشٍ
 

 (مباشغ أو غحر مباشغ)ثىػيع مدؿات الىكىص خؿئ هىع الحضبحر : 4حضوٌ 

  

 الشغهـــات

نذد االإدؿاث راث الدعُحر 

ت  (1)االإباشش مً ؾشٍ الششٖ

نذد االإدؿاث راث 

 (2)الدعُحر االإشترٕ

نذد االإدؿاث راث حعُحر 

 (3)خش

  

 االإجمىم

 543 - 456 87 ''افغيليا''الشغهة المغغبية لحىػيع الىكىص 

 348 165 169 14 فيفىئيجرجف المغغب

 310 120 173 17 ؾىؾاٌ المغغب

 212 17 150 45 بتروم

 216 - 194 22 ػيـــؼ

 203 53 113 37 ويىىؿى

 185 57 125 3 ليبيا أويل المغغب

 85 - 77 8 بتروميىأويل المغغب

 30 - 28 2 بتروفيئ

 45 - 39 6 شغهة ثىػيع المدغوكات والىكىص

 73 - 65 8 هغيً أويل

 43 - 42 1 ئيىىف بتروٌ

 30 - 16 14 ؾىمــاب

 32 5 24 3 الشغهة البترولية الإؾباهية المغغبية

 7 - 5 2 الؿــلامــة

 17 - 17 - بتروؾيض

 10 - 10 - افغيليا أويل

 41 - 23 18 أؾلـ الصحغاء

 25 - 25 - بتروٌ شماٌ ئفغيليا

 22 - 22 - بتروم الصحغاء

 2477 417 1773 287 المجمىع

 

لمدغوكات الاؾخثماعات المىجؼة  ف ميضان ا - ج

ذ ظىت  و 2015نشَ  إنؿاء الاهؿلاْت أو مىاضلت الؤهجاص أو الششوم في حشًُل مجمىنت مً االإشاسَ

م 2ما يىاَؼ في مجاٛ االإىاد البترولُت، جبلٌ ٗلُتها الؤحمالُت  اٗلخالي ملياع صعَ  : وهي 

ً االإىاد البترولُت بالجشٍ الأضُش بعهت  •  ألِ متر م٘هب 95مىاضلت إهجاص معخىدم لخخضٍ

  ملُىن دسهم؛ 190وباظدثماس ًىاهض 

معخىدنحن بالجشٍ الأضُش ومعخىدم بعُذي بى ) معخىدناث 3إنؿاء الاهؿلاْت لإهجاص  •

  ملُىن دسهم؛ 730 ألِ متر م٘هب وبًلاٍ مالي ًىاهض 234بعهت إحمالُت جطل إلى  (نثمان



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  33الطُدت الخٓشٍ
 

ً االإىاد البترولُت  • إنؿاء االإىآَت االإبذئُت مً ؾشٍ الىصاسة لإهجاص ظبهت معخىدناث لخخضٍ

بعهت إحمالُت  (خمعت بالجشٍ الأضُش ومعخىدم بمُىاء االإدمذًت ومعخىدم بمُىاء الهُىن )

 . ملُىن دسهم30 متر م٘هب بًلاٍ مالي ًىاهض ملُاس و423.200

 

 ًثىػيع الاؾخثماعات خؿئ الشغوات بعض ثدغيغ الغاػواٌ والبجني :

حجم الاؾخثماعات  : 5حضوٌ 

 الشغهـــات
 هىعية المشغوع 

 ومىكعه

ؾعة الحسؼيً 

 (متر مىعئ)

مبلغ الاؾخثماع 

م)  (مليىن صعَ

 بضاية الشغوع 

  ف جشغيله

الجغف لحسؼيً البتروٌ 

« JPS » 

ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بالجغف 

 .الأضفغ

  

95.000 

  

190 

  

 .2018بضاية ؾىة 

 ويىىؿى
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بالجغف 

 .الأضفغ

  

110.000 

  

365 

الؿحة أشهغ الأزحرة مً ؾىة 

2019. 

 افغيليا
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً ماصة الفيىٌ أويل 

 .بالجغف الأضفغ
110.000  300 

  

 .2018أوازغ ؾىة 

 افغيليا
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بؿيضر 

 .بىعثمان
14.000 65 

  

 .2019ماعؽ 

 ليبيا أويل المغغب
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بالجغف 

 .الأضفغ
85.000 300 

الؿحة أشهغ الأزحرة مً ؾىة 

2020. 

 هغيً أويل
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بالجغف 

 .الأضفغ
 .2018 أوازغ ؾىة  120 19.000 

شغهة الحسؼيً للجغف الأضفغ  

SEJ  

ثىؾيع مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية 

 .بالجغف الأضفغ
 .2018 يىهيى  70 60.000

 بتروميىأويل المغغب
ثىؾيع مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية 

 .بالجغف الأضفغ
 .2020 أوازغ ؾىة  250 142.000

 ػيؼ
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بالجغف 

 الأضفغ
 .2019أوازغ ؾىة  200 80.000

 .2018أوازغ ؾىة  30 16.000 .ثىؾيع ؾاكة ثسؼيً مؿحىصع بميىاء المدمضية فيفىئيجرجف المغغب

 Sopetroleؾىبتروٌ
ئهجاػ مؿحىصع ثسؼيً المىاص البترولية بميىاء 

 .العيىن 
 .2018 أوازغ ؾىة  60  21.200 

 1.950  752.000  المجمىع
  

  

 

 

 

 

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  34الطُدت الخٓشٍ
 

البجى الحدحية   : 1عؾم ثىغيحف 

 

  علاكة الأرمىة بالاؾخثماعات

ش - ُبت الأظهاس جخػمً بهؼ االإٙىهاث التي حشجو نلى الاظدثماس في الٓؿام :ْبل الخدشٍ اٗهذ جشٖ  

ً هزه االإىاد  .وهزا ما ظانذ نلى خلٔ اظدثماساث مهمت لإوشاء ْذساث اظخٓباٛ وجخضٍ

ش - ت بترولُت لها اظتراجُجُت خاضت للاظدثماس:بهذ الخدشٍ ٖما أن إهجاص ْذساث .  َئن ٗل ششٖ

ش هزه الٓذساث مً مشوهت في التزود  اٗث البترولُت، الإا ظخىَ ً ظِعاهم في جىاَعُت الشش الخخضٍ

الآن بطذد الخُ٘حر في مششوم لإهجاص أسغُاث  الؿاْت واالإهادن ووصاسة. باالإىاد البترولُت

ً وهٓل وجىصَو االإىاد البترولُت، والتي  جىخى منها أن ًٙىن لها أزشا إًجابُا ثلىحِعدُُ٘ت لخخضٍ

 .نلى الأظهاس

اٗث البترولُت ْامذ ببرمجت نذة اظدثماساث وخاضت في ْذساث الاظخٓباٛ  - وللشاسة َئن الشش

ً دسهم لإوشاء ما ٌهادٛ  ً جىاهض ملُاسٍ  . متر م٘هب752000والخخضٍ

ً وبُو  اٗث االإدشوْاث مشجبؿت بهملُاث اظخحراد أو جخضٍ حل الاظدثماساث التي اهخشؾذ َيها شش

سجل هىا أن الجضء الأوٛ مً ...بالخٓعُـ إغاَت إلى خذماث أخشي مشجبؿت بالإؾهام والًعل  ، وَ

ٔ بشامج جىاٖبها وصاسة  الاظدثماساث ٌعخدىر نلى الخطت ال٘بري وهى مذنم مً ؾشٍ الذولت وَ

اٗث ، الأمش الزي لا ًثٓل  الؿاْت واالإهادن ، في خحن الشؿش الثاوي  هى اظدثماساث نادًت لهزه الشش

و مً زمً بُو االإدشوْاث للمعتهلٚ النهائي  وبالخالي . محزاهُاتها ٗي ًٙىن له جأزحر ظلبي في اججاه الشَ



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  35الطُدت الخٓشٍ
 

و  َئن هىإ مخًحراث أخشي يحر ظهش الطشٍ أو ظهش البتروٛ أو جٙلُت الاظدثماس، حعاهم في الشَ

ىد  .مً الثمً النهائي للبُو بمدؿاث الىْ

 :2015الاؾخثماعات المىجؼة  ف مجاٌ المدغوكات وحجمها مىظ ؾىة  •

ذ ظىت  و  2015نشَ زا مىاضلت اهجاص والششوم في حشًُل مجمىنت مً االإشاسَ إنؿاء الاهؿلاْت وٖ

اٗلخالي2في مجاٛ االإىاد البترولُت جبلٌ ٗلُتها الؤحمالُت ما ًىاهض   : ملُاس دسهم وهي 

ً االإىاد البترولُت بالجشٍ الأضُش بعهت  -  ألِ متر م٘هب 95مىاضلت اهجاص معخىدم لخخضٍ

  ملُىن دسهم 190وباظدثماس ًىاهض 

 (معخىدم بالجشٍ الأضُش، ومعخىدم بعُذي بىنثمان) معخىدناث 3إنؿاء الاهؿلاْت لاهجاص -

  ملُىن دسهم730 ألِ متر م٘هب وبًلاٍ مالي ًىاهض 234بعهت إحمالُت جطل إلى 

ً االإىاد البترولُت  - إنؿاء االإىآَت االإبذئُت مً ؾشٍ الىصاسة لإهجاص ظبهت معخىدناث لخخضٍ

بعهت إحمالُت  (خمعت بالجشٍ الأضُش ومعخىدم بمُىاء االإدمذًت ومعخىدم بمُىاء الهُىن )

 . ملُىن دسهم30 متر م٘هب بًلاٍ مالي ًىاهض ملُاس و 423.200

كضعات الحسؼيً ليل شغهة  •

ً والخىصَو  اٗث جٓىم بأوشؿت الاظخحراد والخخضٍ ً بل هىإ شش اٗث مخخطت في الخخضٍ لا جىحذ شش

يُت بمىاوي الىاقىس وؾىجت . مها ش نلى ؾاْاث جخضٍ اٗث بترولُت والتي جخىَ ً شش وجخىلى أوشؿت الخخضٍ

اٗدًش وؾاهؿان والهُىن والذاخلت . االإخىظؿي واالإدمذًت والجشٍ الأضُش وأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  36الطُدت الخٓشٍ
 

 (وػاعة الؿاكة والمعاصن)  كضعات الحسؼيً خؿئ ول شغهة :6حضوٌ 

 ٌ  الفيى

 متر مىعئ

وكىص الؿاةغات 

 متر مىعئ

الغاػواٌ 

 متر مىعئ

البجنيً 

 متر مىعئ
 الشغهة

 أفغيليا  100 45 800 234 700 37 800 70

 فيفىأهحرجف المغغب 300 26 100 139 100 18 -

 ؾىؾاٌ المغغب 700 27 700 154 300 25 -

 ليبيا أويل المغغب 500 8 700 58 900 5 -

 بتروم الصحغاء 800 14 100 82 - -

 بيتروميىأويل المغغب 200 15 000 80 - -

 ويىىؿى 000 6 100 45 - -

 ػيؼ 300 5 900 25 - -

 ؾىماب 0 000 14 - -

 أؾلـ الصحغاء 100 5 800 47 - 100 3

 بترؤٌ شماٌ أفغيليا 000 3 100 49 - -

 بترو ؾيض - 300 10 - -

7 3 9 00 87 000 94 1 6  المجمىع 000 157 00

 

اٗث الخىصَو البترولُت خىالي  ً االإىاد البترولُت العائلت لذي شش  ملُىن متر 1.3جبلٌ ْذساث جخضٍ

اٗلخالي%93م٘هب ومنها  :  مخطلت باالإىاوئ نبر أهبىب، وجخىصم هزه الٓذساث 

ً االإمخاص -  متر م٘هب 157.000: البجزً

 متر م٘هب  942.000: الًاصواٛ -

ىد الؿائشاث -  متر م٘هب  87.000: وْ

-  ٛ  متر م٘هب  74.000: الُُى

داث  ًٓىم ْؿام الؿاْت واالإهادن بخدبو معخىي االإخضون مً االإىاد الىُؿُت مً خلاٛ الخطشٍ

ل ما دنذ  زا بىاظؿت نملُاث مُذاهُت جىجض مشة أو مشجحن في الشهش وٗ اٗث االإعخىسدة وٖ الُىمُت للشش

اٗث  الػشوسة لزلٚ لُٓاط معخىي االإخضون لذي الشش

ش خلاٛ ظىتي  ً و35 ما ٌهادٛ 2017 و 2016بلٌ مخىظـ االإخضون االإخىَ  29 ًىما باليعبت للبجزً

ىد الؿائشاث و 24ًىما للًاصواٛ و  ٛ 13 ًىما لىْ .  ًىما للُُى

اٗث البترولُت االإعخىسدة لخدبو وجدُحن أظبىنحنجٓىم الىصاسة بهٓذ احخماناث ٗل   مو ٗل الشش

ً االإٓبلحن زا بشمجت واسداث الشهشٍ  .بشامج اظخحراد االإىاد البترولُت وٖ

و مً معخىي االإخضون بعبهت  ً أن جشَ ت االإبرمجت في ْذساث الخخضٍ و الاظدثماسٍ مً شأن االإشاسَ

 .نششة ًىما إغاَُت



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  37الطُدت الخٓشٍ
 

ُبت  اٗهذ جشٖ ش   جخػمً بهؼ االإٙىهاث التي حشجو نلى الاظدثماس في الٓؿام وهزا الأظهاسْبل الخدشٍ

ً هزه االإىاد لإوشاءما ظانذ نلى خلٔ اظدثماساث مهمت   ْذساث اظخٓباٛ وجخضٍ

ت بترولُت لها  ش َئن ٗل ششٖ  خاضت للاظدثماس، ٖما أن إهجاص ْذساث إظتراجُجُتبهذ الخدشٍ

ش هزه الٓذساث مً مشوهت في التزود باالإىاد  اٗث البترولُت، الإا ظخىَ ً ظِعاهم في جىاَعُت الشش الخخضٍ

ً لإهجاصالبترولُت َُي هزا الؤؾاس، والىصاسة بطذد الخُ٘حر في مششوم   أسغُاث لىحِعدُُ٘ت لخخضٍ

. الأظهاسوهٓل وجىصَو االإىاد البترولُت والتي هخىخى منها أن ًٙىن لها أزشا إًجابُا نلى 

اٗث البترولُت ْامذ ببرمجت نذة اظدثماساث وخاضت في ْذساث الاظخٓباٛ وللشاسة  َئن الشش

ً جىاهض ملُاسي دسهم  .  متر م٘هب752.000 ما ٌهادٛ لإوشاءوالخخضٍ

اٗث الخىصَو في نذد مً الاظدثماساث الشامُت   إلى جىظُو ْذساتها مً خُث بالأظاطاهخشؾذ شش

ً، بٙلُت جبلٌ   ًىم 60 ورلٚ للىضىٛ إلى 2017 ملُاس دسهم خلاٛ خمغ ظىىاث، ابخذاء مً 10الخخضٍ

مً الاظتهلإ ٖما ًىظ نلى رلٚ الٓاهىن  

اٗث االإدشوْاث بًلاٍ  ٛ 10بشهامج اظدثماس شش :  ملُاس دسهم خلاٛ الخمغ ظىىاث االإٓبلت مىصم خى

م)المبلغ المجالات   (الضعَ

 4.100.000.000ئوشاء وثجضيض : الشبىة

 2.400.000.000مؿحىصع الىكىص 

 500.000.000مؿحىصع الغاػ 

 300.000.000ملء المغاهؼ 

 1.000.000.000ػحاحات 

 700.000.000شاخىات الأؾؿىٌ 

 180.000.000أهابيئ 

 180.000.000مؼج مىاص الخشحيم 

 120.000.000مسحبرات 

 600.000.000 اؾخثماع

 

اٗث في  ىد واهخٓل نذد االإدؿاث مً إوشاءاظدثمشجالشش  في 2450 إلى 2300 شبٙاث مدؿاث الىْ

 ,restauration, boutiqueالؤؾهام مشجبؿت بأخشي  إلى خذماث الأخحرةبالإغاَتقل العىىاث الثلار 

.baie technique, lavage, paiement électronique. 

ت 18ْؿام جىصَو االإدشوْاث ًخٙىن مً  اٗث حهىٍ اٗث أحىبُت وشش اٗث وؾىُت وشش ت شش  ششٖ

اٗث ضًشي ومخىظؿت حشخًل أظاظا في  ً والخىصَو والبُو أوشؿتوشش  مشجبؿت بالاظخحراد والخخضٍ

بالخٓعُـ 



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  38الطُدت الخٓشٍ
 

ىد بمخخلِ إوشاءجم   االإمل٘ت مً احل جضوٍذ االإذن الجذًذة واالإىاؾٔ الطىانُت أْالُم مدؿاث وْ

 .والأخُاء الجذًذة الهامشُت

ً احمالُت ب أحل مً  اٗث ْذساث جخضٍ  ؾً 1.440.000الاظخجابت للؿلب الىؾني حًؿي الشش

اٗلخالي : مىصنت 

 

 

 

 

ً للذولت ظترجُو ب   ؾً جخؿلب 2.100.000 لخطل إلى %50خلاٛ العيخحن االإٓبلخحن ْذساث الخخضٍ

.  ملُاس دسهم3اظدثماس 

ثىػيع واعصات المدغوكات خؿئ هىع المدغوق، والشغوات المؿحىعصة 

 (وػاعة الؿاكة والمعاصن) ثىػيع واعصات المدغوكات خؿئ هىع المدغوق، والشغوات المؿحىعصة: 7حضوٌ 

 الشغهـــات
 همية البجنيً المؿحىعصة

 ( ؾ1000ً)

 همية الغاػواٌ المؿحىعصة  

 ( ؾ1000ً )

  2015 2016 2017)*( 2015 2016 2017)*( 

 1491 1462 1411 266 254 236 ''افغيليا'الشغهة المغغبية لحىػيع الىكىص 

 888 912 659 59 77 25 فيفىئيجرجف المغغب

 730 793 731 52 58 42 ؾىؾاٌ المغغب

 606 728 286 22 25 11 بتروم

 200 223 83 22 27 10 ػيـــؼ

 263 290 256 33 41 31 ويىىؿى

 277 219 247 35 29 14 ليبيا أويل المغغب

 315 306 255 2 - 13 بتروميىأويل المغغب

 49 45   4 4   ؾىماب

 50 97 16 9 10 - ٌ شماٌ أفغيلياوبتر

 139 174 152 28 30 26 أؾلـ الصحغاء

 5008 5247 4098 533 556 408 المجمىع

 

جخػو االإىاد الىُؿُت االإعخىسدة إلى معؿشة مشاْبت الجىدة للخدٓٔ مً مذي جؿابٓها للمىاضُاث 

اٗث االإهىُت خُث ًٓىم االإخخبر الىؾني للؿاْت واالإهادن . االإدذدة ْاهىهُا ْبل إَشايها في خضاهاث الشش

. بالذاس البُػاء بخدلُل الهُىاث التي ًخىضل بها مً ؾشٍ إداسة الجماسٕ ْبل نشغها للبُو ببلادها

 ً  (بالؿً)الدجم مىؿٓت الخخضٍ

 540.000ؾىجت االإخىظـ 

 410.000االإدمذًت 

 320.000حشٍ الأضُش 

اٗدًش   90.000أ

 80.000 الجىىبُت الأْالُم



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  39الطُدت الخٓشٍ
 

ىد، حعهش الىصاسة نلى مشاْبت  وباليعبت لهملُت مشاْبت حىدة االإىاد الىُؿُت بمخخلِ مدؿاث الىْ

هاث الجاسي بها الهمل في هزا االإجاٛ، وجخابو نً ْشب نملُاث هزه  حىدة االإىاد الىُؿُت ؾبٓا للدششَ

ت للمشاْبت والعهش نلى إهجاصها . االإشاْبت، ورلٚ بئنذاد بشامج ظىىٍ

 

ٓىم االإخخبر الىؾني للؿاْت واالإهادن بالذاس البُػاء أًػا بخدلُل الهُىاث وفي خالت نذم مؿابٓتها . وٍ

ُل االإلٚ لذي االإد٘مت  ش مدػش االإخالُت وإسظاله إلى العُذ وٖ لهزه للمهاًحر االإهخمذة، ًخم جدشٍ

. الابخذائُت االإهىُت لخؿبُٔ االإعؿشة الٓػائُت االإهمىٛ بها في هزا االإجاٛ

 

ثؿىع اؾتهلان المدغوكات الؿاةلة  - ص

 (وػاعة الؿاكة والمعاصن)ثؿىع اؾتهلان الىكىص: 8حضوٌ 

معضٌ الىمى 

 (%)الؿىىر 
 هىع الىكىص  2012 2013 2014 *2015 *2016

 البجنيً الممحاػ 569 554 540 607 672 4,5%

 الغاػواٌ 903 4 098 5 197 5 473 5 666 5 3,7%

 المجمىع 472 5 652 5 737 5 080 6 338 6 3,8%

 

 (وػاعة الؿاكة والمعاصن)2017-2015ثؿىع اؾتهلان ماصجي البجنيً والغاػواٌ زلاٌ : 9حضوٌ 

معضٌ الىمى 

)%( 
 الماصة 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

3,6% 672 608 540 554 569 565 549 
البجنيً 

 الممحاػ

 الغاػواٌ 543 4 830 4 903 4 098 5 197 5 479 5 666 5 3,8%

 المجمىع 092 5 395 5 472 5 652 5 737 5 087 6 338 6 3,7%
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. 2016ثلضيغ ثىػيع الاؾتهلان النهاتي للمىاص البترولية خؿئ اللؿاعات الاكحطاصية زلاٌ ؾىة    : 10حضوٌ 

 

الحطة 

)%( 
 الشمىع المجمىع

هىن 

 البتروٌ 
 ٌ  الفيى

وكىص 

 الؿاةغات

البىثان      

 والبروبان
 الغاػواٌ البجنيً

بألف ؾً 

 ملابل بتروٌ

 الطىاعة 245 2 141   483 870   1741 15.2

 الىلل 4790 740   711       6241 54.6

 الؿىً     2456       4 2460 21.5

 الفلاخة 746 15 97         858 7.5

1.2 140     1   91   48 

اللؿاع 

الخضمات :الثالثي

 الاصاعة-الحجاعة-

 المجمىع 5829 757 2785 711 484 870 4 11440 100
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ثػغيئ المدغوكات  -ٌ 

 :جؿبٔ الذولت نلى االإدشوْاث هىنحن مً الػشائب

بت الاظتهلإ  - ً و3,764، والتي خذدث بٓاهىن في (TCI)غشٍ  دسهما 2,422 دسهما لتر البجزً

 .للتر الًاصواٛ

بت نلى الُٓمت االإػاَت، والتي خذدث بٓاهىن في  -  . مً زمً الاظخحراد10%الػشٍ

ً زمً بُو الًاصواٛ و%37وججذس الؤشاسة هىا إلى أن هزه الػشائب جشقى إلى   مً زمً %47 مً جٙىٍ

ً  .البجزً

 

 الػغيبة
البجنيً  

م)  (َىحىلتر/صعَ
م)الغاػواٌ   (َىحىلتر/صعَ

الفيىٌ الطىاعف 

م )  (ؾً/ صعَ

 الغؾم الضازلف على الاؾتهلان
 

376,40 

 

242,20 

 

182,40 

 الػغيبة على الليمة المػافة
 

10% 

 

10% 

 

10% 

 

بُت جبٓى مخىاغهت خُث جطل إلى   %66,4ومٓاسهت مو الذوٛ الأوسوبُت َئن هزه اليعبت الػشٍ

 . في االإمل٘ت االإخدذة والذوٛ الاظ٘ىذهاَُت% 70بُشوعا، وجٓاسب 

 

 

 

  

                                                             
خذماث وغشائب االإُىاء+الشخىالخأمحن+زمً الخام:  زمً الاظخحراد+ً  .الخخضٍ
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V ملاعهة ثؿىع أؾعاع المدغوكات على المؿحىي الىؾجي بالأؾعاع الضولية

 

 مً اخخُاحاث االإمل٘ت في هزا الشأن، %96إن مدذودًت مطادس الؿاْت بالبلاد جٓىد إلى اظخحراد 

اٗث خاضت مشخظ لها مً ؾشٍ وصاسة الؿاْت واالإهادن، خُث حشٙل واسداث البلاد مً  مً ْبل شش

.   مً هزه اليعبت% 7 مً مجمىم الىاسداث، وواسداث االإدشوْاث % 16حمُو االإىاد الؿاُْت خىالي 

  ملُاس دسهم25 ملُىن ه٘خىلتر بُٓمت جخجاوص 70، جم اظخحراد ما ًٓاسب 2017وخلاٛ ظىت 

ش، لا ًخأزش مباششة زمً البُو للهمىم بالعىّ الذولُت انخباسا  اٗن في مشخلت ْبل الخدشٍ وإرا 

َدالُا، وهكشا للانخماد ال٘لي نلى الاظخحراد لتزوٍذ العىّ . لخذخل ضىذوّ االإٓاضت في مىاصهت الأظهاس

الىؾىُت ولإلًاء دنم االإٓاضت، جخأزش أظهاس البُو النهائي مباششة بخًحراث أزمان االإىاد الخام نلى 

زا حًحر أظهاس ضشٍ الهملاث الأحىبُت  .الطهُذ الذولي وٖ

زا جدبو  وصاسة الؿاْت واالإهادهلأمً خلاٛ جدبو ظهاس االإىاد البترولُت نلى ضهُذ العىّ الذولُت وٖ

ىد، جبحن أن جؿىس أظهاس  ً والًاصواٛ االإؿبٓت مً ؾشٍ مدؿاث الىْ أظهاس البُو الذاخلُت الإادحي البجزً

ً والًاصواٛ نلى الطهُذ الىؾني ًأخز هُغ مىحى جؿىس الأظهاس الذولُت لهزه االإىاد  .البجزً

ْذ جم حسجُل جُاوث ملخىف في الُاسّ بحن العهش الذاخلي والعهش الذولي في بذاًت هزا، و

ً مخٓاسبحن ذ، وأضبذ خالُا مىحى هزًً العهشٍ ش الأظهاس، لُخدعً مو مشوس الىْ .  جؿبُٔ هكام جدشٍ

ونلى الطهُذ الذولي لابذ مً الؤشاسة إلى أن االإىحى الخطانذي الزي بذأث جأخزه الأزمان ناالإُا 

الذوٛ االإىخجت للىُـ نلى  (اٗسجُل)مشده أظاظا الخىآَاث خىٛ الأزمىت االإبرمت نلى ضهُذ ججمو 

و مً الأزمان اث الؤهخاج ْطذ الشَ . ضهُذ مىكمت الأوبُٚ، والتي ْشسث مىز ظىت الخخُُؼ مً معخىٍ

 .هزا االإهؿى ًجب الخهاؾي مهه بدزس لأهه ًىبئ بخىاضل اسجُام الأظهاس نلى الطهُذ الذولي
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VI ثدليل الحىافؿية بحن الفاعلحن الاكحطاصيحن

بُت، َئرا أخزها نلى ظبُل االإثاٛ ظهش  جدشٙل الأظهاس مً حضء ْاس نباسة نً واحباث غشٍ

بت الذاخلُت نلى الاظتهلإ  % 40الًاصواٛ، ظىجذ أن  مىه نباسة نً واحباث حبائُت ممثلت في الػشٍ

بت نلى الُٓمت االإػاَت التي ًخم اظخخلاضها مباششة نىذ وضىٛ الشخىت إلى االإُىاء، وجكل شبه  والػشٍ

بُت  ْاسة، وه٘زا، َئهه نىذما ًىخُؼ العهش َئهه حهم االإٙىهاث االإخًحرة، في خحن أن الىاحباث الػشٍ

جكل دون حًُحر ملخىف، لزا َئهه لا ًمً٘ أن جىخُؼ الأظهاس باالإعخىي راجه، الزي اهخُػذ به في 

ا جكل شبه ْاسة، بًؼ الىكش نً جؿىساث ظهش  الأظىاّ الذولُت، بالىكش إلى أن هىإ واحباث وخٓىْ

لُت الىٓل وحًحراث ظهش  االإدشوْاث، ونلُه َئن الخؿىس حهم االإٙىهاث االإخًحرة االإخمثلت في ظهش االإادة وٗ

ٖما أن االإٓاسهت ًجب أن جخم بحن أظهاس االإدشوْاث االإ٘شسة ببىسضت سوجشدام والأظهاس . ضشٍ الذولاس

الذاخلُت، مو الأخز بهحن الانخباس ظهش الطشٍ بحن الذولاس والذسهم، إر ًمً٘ أن جشجُو الأظهاس ختى 

وإن قلذ معخٓشة في الأظىاّ الذولُت، إرا اسجُهذ ُْمت الذولاس مٓاسهت بالذسهم، ٖما ًم٘نها أن 

لً٘ الهذًذ مً معتهلٙي االإدشوْاث ٌهخبرون أن . جىخُؼ إر اسجُهذ ُْمت الذسهم مٓاسهت بالذولاس

ىد لا جخُؼ الأظهاس باالإعخىي الزي جتراحو به في الأظىاّ الذولُت، ويالبا ما ًخم  مدؿاث الىْ

ذ االإهىُىن أن الأظهاس االإهخمذة هي جلٚ االإدذدة في جذاولاث . الاظدىاد إلى أظهاس بشمُل الىُـ الخام ؤٖ وٍ

خ الؤنلان 12بىسضت سوجشدام، إر ًخم اخدعاب مهذٛ الخؿىساث الُىمُت، خلاٛ   ًىما التي حعبٔ جاسٍ

. نً الأظهاس الجذًذة

لً٘ ما ًثحر الدعاالاث لذي االإعتهل٘حن هى اخخلاٍ الأظهاس، في بهؼ الأخُان، بحن مدؿت وأخشي 

ت راتها بت منها جابهت للهلامت الخجاسٍ وأوضح مطذس مً مجمىنت الىُؿُحن باالإًشب، في هزا العُاّ، . ْشٍ

اٗث جىصَو االإدشوْاث لا جخذخل في جدذًذ الأظهاس بمدؿاث االإدشوْاث، بل جٓترح َٓـ العهش  أن شش

كل ضاخب االإدؿت هى الزي ًملٚ ْشاس جدذًذ العهش، إما أن ًأخز بالعهش  التي جشاه مىاظبا، وٍ

هه العهش أو جخُُػه، ورلٚ خعب جٓذًشاجه الشخطُت  اٗث الخىصَو أو أن ًٓشس سَ االإٓترح مً ْبل شش

ُٓت . وظُاظخه الدعىٍ

و الذنم نً ي مثل الُىمان الأوٛ والعادط نشش مً ٗل شهش مىاظبت لخُُٓم ظُاظت سَ

االإدشوْاث وإْشاس خُٓٓت الأظهاس، ورلٚ لأجهما ًمثلان مىنذًً لإْشاس أظهاس االإدشوْاث الجذًذة، إر 

اٗهذ  اٗن مٓشسا خلاٛ َترة هكام االإٓاٌعت، نىذما  ٔ ما  ما صالذ مدؿاث جىصَو االإدشوْاث حهمل وَ

وصاسة الشؤون الهامت والخٙامت جدذد أظهاس االإدشوْاث، في أوٛ ومىخطِ ٗل شهش، بىاء نلى جؿىس 

وششنذ الىصاسة، ْبل إجهاء الهمل . للمىاد الىُؿُت االإ٘شسة بهىلىذا” سوجشدام“أظهاس االإدشوْاث ببىسضت 

بىكام االإٓاٌعت بأشهش، في إششإ االإهىُحن، خلاٛ احخماناتها، مً أحل الؤؾلام نلى الخٓىُاث التي 

ش الأظهاس   .حهخمذها لخؿبُٓها في االإشخلت الاهخٓالُت التي جلي الاهتهاء مً الهمل بىكام االإٓاٌعت وجدشٍ
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VII ثفىيً معاصلة ثدضيض الأؾعاع

ٓها  و اللبغ نً أزمىت االإدشوْاث التي ًخم حعىٍ حهخبر مهادلت جدذًذ الأظهاس أخذ أهم مُاجُذ سَ

ظىداوٛ مً خلاٛ االإهؿُاث االإعخٓاة لذي الُانلحن جبعُـ هزه . للهمىم داخل مدؿاث الخىصَو

ُت في  ا أظهاس االإدشوْاث العائلت لػمان االإىاَعت الششٍ االإهادلت نبر جُُ٘ٚ مٙىهاتها التي جٓجن هكشٍ

 .العىّ راث الهلاْت

وهىا لابذ مً الخزٖحر أن دوس الذولت جشاحو في هزا الٓؿام مىز بذاًت الدعهُىاث، خُث جمذ 

ش، وجمذ مطاخبت هزه الهملُاث بىغو هكام  ت الخ٘شٍ اٗث جىصَو االإدشوْاث، زم ششٖ خىضطت شش

الإٓاٌعت أظهاس االإدشوْاث نلى الأظهاس الذولُت، اوسجاما مو ظُاظت الاهُخاح التي حعل٘ها البلاد، ورلٚ 

الزي جم إنادة جُهُله في وسخخه .  ، إلى خحن حهلُٔ الهمل بىكام االإٓاٌعت2000 و1995بحن ظىىاث 

، زم في مشخلت أخحرة  2013الثاهُت،  في إؾاس إضلاح هكام االإٓاضت الزي انخمذجه الخٙىمت مىز جهاًت 

ش أظهاس االإدشوْاث، ابخذاء مً َاجذ دحىبر   . 2015نملُت جدشٍ

جُت جشج٘ض نلى االإٓاٌعت الجضئُت ٖمشخلت أولُت،  اجطح أهه في البذاًت جم الانخماد نلى مٓاسبت جذسٍ

اث التي هظ نليها الٓاهىن االإالي وجؿبُٔ ٗل  اث حهادٛ االإعخىٍ خُث جم جدذًذ ظِٓ الذنم في معخىٍ

 مً جؿىس ظهش البُو مو اجخار إحشاءاث مىاٖبت، أهمها وغو هكام لذنم %2,5االإخًحراث التي جُىّ 

ػهم نً أي  ُما بحن االإذن، ورلٚ لخهىٍ مهىيي ْؿام الىٓل، خاضت داخل االإجاٛ الخػشي، وَ

 .اسجُاناث مدخملت في أزمىت الًاصواٛ

مشخلت زاهُت، نمذث الخٙىمت إلى الخزٍ النهائي للذنم االإخطظ للُُىٛ الطىاعي  وبهذها، وٖ

ً في َبراًش  جي لذنم الًاصواٛ، للىضىٛ في مشخلت زالثت إلى خزٍ 2014والبجزً ، مو الخٓلُظ الخذسٍ

، وبهذه 2015 هىهبر 30الذنم االإىحه للًاصواٛ واالإطادْت نلى أظهاس االإدشوْاث مً َاجذ ًىاًش إلى 

ش االإىاد الىُؿُت العائلت ابخذاء مً َاجذ دحىبر   .2015جدشٍ

ذ جم خلاٛ لٓاءها مو االإعؤولحن الخٙىمُحن الخزٖحرأن أظهاس االإدشوْاث العائلت لم حهشٍ أي  وْ

اداث، إلى ياًت  ، خُث بذأ الذنم االإىحه لهزه االإىخىحاث ٌشٙل نبئا خُُٓٓا نلى ضىذوّ 2004صٍ

وفي هزا العُاّ، نمذث الخٙىمت إلى ن٘غ حضء مً هزه الاسجُاناث في أظهاس االإدشوْاث . االإٓاضت

ها ظىّ االإدشوْاث سجلذ ظىت  ادة نشَ و ظهشي 2012نلى االإعتهلٚ، خُث أن أهم صٍ ، إر جم سَ

ً بذسهمحن للتر ٖما انخبرث هزه العىت ُْاظُت مً خُث جٙالُِ االإٓاضت، . الٙاصواٛ بذسهم، والبجزً

 ملُاس دسهم، مما عجل بىغو الخٙىمت لـمٓاسبت لإضلاح ْؿام االإدشوْاث والخخُُِ 56التي صادث نً 

 .مً نبئها نلى محزاهُت الذولت

ومً خلاٛ جدلُل مهادلت جدذًذ الأظهاس جبحن لذي اللجىت أن ُُُٖت جدذًذ الأظهاس في العىّ 

جٓىم نلى أظاط أظهاس الىُـ في العىّ الذولُت مصدخت بأظهاس ضشٍ الذسهم أمام الذولاس، مو 
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ىه وجىصَهه، إلى ياًت  ِ والخٙالُِ التي جترجب نً اظخحراد االإىخىج، هٓله، جخضٍ إغاَت مخخلِ االإطاسٍ

 .بُهه للمعتهلٚ مو اخدعاب الػشائب وهامش الأسباح

ت باالإًشب جخػو  وفي شأن الػشائب نلى االإدشوْاث، ًجذس الخأُٖذ أن االإىاد البترولُت االإعىْ

بت نلى الُٓمت االإػاَت بت نلى الاظتهلإ الذاخلي والػشٍ بت جخمثلان في الػشٍ و . لىىنحن مً الػشٍ

 .  مً العهش النهائي للبُو% 35 و29جتراوح مجمىم الػشائب االإؿبٓت ما بحن 

ُما ًلي البيُاث االإشحهُت التي حعخهملها وصاسة الشؤون الهامت والخٙامت لاخدعاب زمً اظخحراد  وَ

و لبُهها نلى الطهُذ الىؾني وللشاسة َئن مهىيي الٓؿام ٌهخبرون هزه . االإىاد البترولُت والعهش االإخىْ

 .1997البيُت مخجاوصة ولم ًخم جدُُنها مىز ظىت 
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 بيية الأؾعاع التي جشترر بها المدغوكات الؿاةلة -1

 الغاػواٌ - الىكىص الممحاػ -  -
 الفيىٌ واٌ  -

 2عكم  -
 الفيىٌ الخاص -

 (أ)أؾعاع الؿىق الضولية  -  بالضولاع للؿFOBًؾعغ -1

 أؾفله (ب)يدضص خؿئ ما َى مشاع ئليه  ف  - (ب)الشحً بالضواع للؿً -2 -

 خؿئ الىطىص الحىكيمية الجاعر بها العمل - عؾىم ميىاةية-3 -

  -  -  -  - مطاعيف الملاعبة-4 -

م للؿً •  المحغحر بالضعَ

 المحغحر باٌ •

 (2+1) مً 1,8% -

م للؿً •  الثابد بالضعَ

- 

- 16,60 - 16,60 - 16,60 - 16,60 

 (1+2+3) مً %0,25 - عؾم شبه غغيبي-5 -

م للؿً-6 -  110 - 110 - 150 - 150 - أحغة الحسؼيً بالضعَ

م -7 - ؾعغ الشغاء صون اخخؿاب الغؾىم بالضعَ

 للؿً

 6 ئلى 1المجمىع مً  -
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 بيية الأؾعاع التي ثباع بها المدغوكات الؿاةلة -2

 

 ...........................................................ؾعغ الشغاء صون اخخؿاب الغؾىم -1

 .....................................................................الغؾم الضازلف على الاؾتهلان-2

 (1+2) مً %10.......................................... الػغيبة على الليمة المػافة -3

 (2+3 مً %0,41)............................................................اللغع المؿحدم-4

 (1+2+3+4):  المجمىع الفغعف5

ىامش الحىػيع -6  ............................................................................مطاعيف وَ

 (3): زطم عؾم الػغيبة على الليمة المػافة    

 (5+6+3): المجمىع الفغعف صون اخخؿاب الػغيبة على الليمة المػافة -7

 7 مً الؿؿغ %10الػغيبة على الليمة المػافة -8

 (7+8)ؾعغ البيع بالجملة مً اخخؿاب الػغيبة على الليمة المػافة -9

 (9 مً %0,5)الؿيلان عىض الباعة بالحلؿيـ -10

 ثصحيذ الحغيحر الحغاعر للمسؼوهات-11

 َامش الحلؿيـ-12

 (8): زطم الػغيبة على الليمة المػافة    

 (9+10+11+12+8)ؾعغ البيع بالحلؿيـ صون اخخؿاب الغؾم على الليمة المػافة -13

 (13 مً الؿؿغ %10)الػغيبة على الليمة المػافة -14

 (13+14)ؾعغ البيع بالحلؿيـ مع اخخؿاب الغؾم على الليمة المػافة -15

 

 .يدخؿئ ؾعغ بيع الىكىص الممحاػ والغاػواٌ بالحلؿيـ مع اخخؿاب الغؾم على الليمة المػافة باعحماص الىخضة الترابية
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 بعض  مىىهات رمً بيع المدغوكات للعمىم بالمغغببعؼ المعؿيات خىٌ بعؼ -3

 :ثدغيغ كؿاع المدغوكات

 : واؾححراصشغاءثيلفة  •

مً خلاٛ ْشاءة االإهؿُاث التي م٘ىذ بها اداسة الجماسٕ والػشائب يحر االإباششة أنػاء االإهمت 

 مً مجمىم %16الاظخؿلانُت َئهه هكشا الإدذودًت مطادس الؿاْت ببلادها َئن االإىاسد الؿاُْت حشٙل 

 منها؛ %7الىاسداث و جمثل االإدشوْاث وعبت 

خ  ِ اظدُُاء سظم الاظخحراد ورلٚ مىز جاسٍ ٖما أن اظخحراد البتروٛ الخام ببلادها ٌعخُُذ مً وْ

خه االإىاد الؿاُْت باالإًشب، للضلاح جىُُزا 1995َاجذ ًىاًش  ً إ الجبائي الزي نشَ غاَت إلى أن البجزً

اٗن ًؿبٔ نليهما سظم اظخحراد مدذد في  ِ اظدُُائه ابخذاء مً %2.5االإمخاص والًاصواٛ اللزان   جم وْ

ش أ، ورلٚ 2002 دٌعمبر 20 ت الخ٘شٍ خه ششٖ ٔ الزي نشَ  وبالخالي َان نملُت اظخحراد SAMIRزش الخشٍ

ُت . االإىاد البترولُت لا جؿبٔ نليها أًت سظىم أو مٙىط حمشٖ

ً في العىّ الذولُت  مُت االإخهلٓت بخؿىس أظهاس ششاء الًاصواٛ والجزً وبىاء نلى االإهؿُاث الشْ

 و التي واَذ بها وصاسة الؿاْت واالإهادن 2017 وجهاًت 2015بالذسهم للؿً خلاٛ الُترة مابحن َاجذ دحىبر 

  :أنػاء االإهمت الاظخؿلانُت 
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ثؿىع أؾعاع شغاء الغاػواٌ والبجنيً  ف الؿىق الضولية للتر  

 2017 ونهاية 2015زلاٌ الفترة مابحن فاثذ صحىبر 

     

       خ

   غ ز  ل     ز  

      GIF  د ه    

    (*) 

     ء     

    د ه      

      GIF  د ه    

    (*) 

   د ه       ء     

     

01/12/2015 4 858,61 3,89 4 466,42 3,57 

16/12/2015 4 644,91 3,72 3 969,21 3,18 

01/01/2016 4 439,79 3,55 3 442,92 2,75 

16/01/2016 4 354,73 3,48 3 294,15 2,64 

01/02/2016 4 025,93 3,22 2 866,15 2,29 

16/02/2016 3 868,79 3,10 3 098,15 2,48 

01/03/2016 3 674,04 2,94 3 222,86 2,58 

16/03/2016 4 036,43 3,23 3 606,12 2,88 

01/04/2016 4 509,38 3,61 3 740,40 2,99 

16/04/2016 4 845,93 3,88 3 504,24 2,80 

01/05/2016 5 031,80 4,03 3 934,66 3,15 

16/05/2016 4 998,56 4,00 4 067,07 3,25 

01/06/2016 5 383,99 4,31 4 485,85 3,59 

16/06/2016 5 341,58 4,27 4 599,41 3,68 

01/07/2016 5 218,69 4,17 4 457,93 3,57 

16/07/2016 4 838,55 3,87 4 345,52 3,48 

01/08/2016 4 613,20 3,69 4 086,02 3,27 

16/08/2016 4 487,90 3,59 3 884,38 3,11 

01/09/2016 4 924,87 3,94 4 395,28 3,52 

16/09/2016 4 837,21 3,87 4 252,83 3,40 

01/10/2016 4 839,19 3,87 4 225,81 3,38 

16/10/2016 5 192,28 4,15 4 647,89 3,72 

01/11/2016 5 212,71 4,17 4 766,37 3,81 
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16/11/2016 4 801,04 3,84 4 380,12 3,50 

01/12/2016 4 815,27 3,85 4 497,76 3,60 

16/12/2016 5 249,53 4,20 4 855,42 3,88 

01/01/2017 5 538,19 4,43 5 101,86 4,08 

16/01/2017 5 671,58 4,54 5 139,61 4,11 

01/02/2017 5 687,78 4,55 5 013,45 4,01 

16/02/2017 5 779,85 4,62 5 113,01 4,09 

01/03/2017 5 809,06 4,65 5 138,06 4,11 

16/03/2017 5 483,18 4,39 5 023,21 4,02 

01/04/2017 5 286,88 4,23 4 670,97 3,74 

16/04/2017 5 805,88 4,64 4 975,53 3,98 

01/05/2017 5 674,87 4,54 4 904,83 3,92 

16/05/2017 5 290,15 4,23 4 521,82 3,62 

01/06/2017 5 508,06 4,41 4 734,80 3,79 

16/06/2017 5 302,41 4,24 4 388,32 3,51 

01/07/2017 4 987,36 3,99 4 243,35 3,39 

16/07/2017 5 055,23 4,04 4 405,61 3,52 

01/08/2017 5 155,64 4,12 4 521,71 3,62 

16/08/2017 5 370,65 4,30 4 735,73 3,79 

01/09/2017 5 357,37 4,29 4 634,26 3,71 

16/09/2017 5 827,77 4,66 4 948,20 3,96 

01/10/2017 5 545,97 4,44 5 171,05 4,14 

16/10/2017 5 381,86 4,31 5 143,34 4,11 

01/11/2017 5 352,21 4,28 5 212,09 4,17 

16/11/2017 6 173,12 4,94 5 453,25 4,36 

01/12/2017 5 959,86 4,77 5 452,04 4,36 

16/12/2017 5 859,54 4,69 5 441,66 4,35 

 ت ض       ئ  ث     تط             ر   ث    علا     2018  بر  ر 2  ر   ت        ة   ط  ت        ن        ت         ت      خ  (*)

 .2017  ن   ت 2012  ط           ب ر                  ت خلا      رة        
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: ثيلفة الشحً والحأمحن •

حشمل أظهاس االإىاد البترولُت ُْمت الشخً والخأمحن إلى ياًت بلىى االإىاوئ الىؾىُت وجبلٌ هزه 

 التي مذ بها م٘خب الطشٍ أنػاء االإهمت الاظخؿلانُت والتي أٖذ الؤَاداث خعب %7الُٓمت ما مهذله 

ُت  شة في البُاهاث الجمشٖ ا مً خلاٛ االإهؿُاث االإخىَ مً خلالها اهه ًخم اخدعاب هزه اليعبت ظىىٍ

سجل أجها قلذ معخٓشة لعىىاث . وَ

ش ْؿام وللشاسة اٗهذ جدذد جٙلُت الىٓل الذولي والخأمحن ٗل ظخت أشهش ْبل جدشٍ  َئن الخٙىمت 

اٗن ًدذد ظهشها في خذود   0,11للؿً بحن سوجشدام واالإدمذًت أي ما ًٓاسب /  دولاس 14.17االإدشوْاث و

. دسهم للتر الىاخذ

: ثيلفة الػغاةئ الضازلية على المدغوكات •

بت نلى الُٓمت االإػاَت االإدذدة بٓاهىن في  جؿبٔ نلى االإىاد البترولُت هىنحن مً الػشائب، الػشٍ

بت الذاخلُت نلى الاظتهلإ االإدذدة في 10% ً االإمخاص و 376.4 والػشٍ  دسهم لله٘خىلتر باليعبت للبجزً

 الجماسٕ والػشائب إداسة التي واَخىا بها الؤخطائُاث دسهم لله٘خىلُتر باليعبت للًاصواٛ خعب 242,2

. يحر االإباششة

ً للهمىم؛%43مً زمً بُو الًاصوالى  %34  مهذٛوجمثل هزه الػشائب  وهي  مً زمً بُو البجزً

 .الأْل نلى معخىي الػًـ الجبائي نلى االإىاد الىُؿُت مٓاسهت مو مجمىنت مً البلذان االإجاوسة

بت الذاخلُت نلى الاظتهلإ بخطىص االإىاد الىُؿُت مىز ظىت نذمٌسجلو   1995 حًُحر الػشٍ

ً االإمخاص ومىز  بت هي مىحهت أظاظا 1996باليعبت للبجزً  باليعبت للًاصواٛ، ٖما أن مذاخُل هزه الػشٍ

. للطىذوّ الخاص الؿشقي وضىذوّ الخىمُت الُلاخُت وحضء منها للمحزاهُت الهامت للذولت
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  بعض كغاع الحدغيغ  بيع المدغوكات للعمىمبعؼ المعؿيات المحعللة ببعؼ مىىهات -4

: ولفة الحىػيع والحلؿيـ - أ

اظدىادا إلى الىزائٔ واالإهؿُاث التي ْذمذ لأنػاء االإهمت الاظخؿلانُت ًدبحن أن ٗلُت الخىصَو 

اٗهذ جمثل ً %7 دسهم و   0.55 باليعبت للًاصواٛ أي ما ٌهادٛ %6والخٓعُـ  ي أ باليعبت لثمً البجزً

ش 2015 دسهم في أٖخىبش  0.69ما ًٓاسب  . ْبل الخدشٍ
 

 ثؿىع أؾعاع المدغوكات  ف الؿىق الضازلف كياؾا على جغحرات الؿىق الضولف - ب

زا جدبو أظهاس البُو الذاخلُت  مً خلاٛ جدبو أظهاس االإىاد البترولُت نلى ضهُذ العىّ الذولُت وٖ

ىد،  ً والًاصواٛ االإؿبٓت مً ؾشٍ مدؿاث الىْ ً والًاصواٛ ًذالإادحي البجزً بحن أن جؿىس أظهاس البجزً

حسجُل جُاوث  مو .نلى الطهُذ الىؾني ًأخز نمىما هُغ مىحى جؿىس الأظهاس الذولُت لهزه االإىاد

ش الأظهاس ، خعب وصاسة ملخىف في الُاسّ بحن العهش الذاخلي والعهش الذولي في بذاًت جؿبُٔ هكام جدشٍ

 .الؿاْت واالإهادن
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ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  57الطُدت الخٓشٍ
 

 

 

 ثؿىع الأؾعاع- ج

ذ ججمو الىُؿُحن باالإًشب •  جطشٍ

ها الأظهاس الذولُت وحه٘عها في العىّ  اٗث الىُؿُت جلتزم بالخؿىساث التي حهشَ ذ الشش وخعب جطشٍ

الذاخلي بشٙل جلٓائي، مػُُا أهه ًخهحن الخىغُذ، في هزا الباب، أن الأمش ًخهلٔ بأظهاس االإىاد 

ً ازىحن، جؿىس أظهاس االإىاد االإطُاة وحًحراث ظهش  ِ نلى أمشٍ االإ٘شسة، وأن جدذًذ العهش الذاخلي ًخىْ

 .ضشٍ الذولاس

ذ الجامهت الىؾىُت لأسباب ومعحري االإدؿاث   • جطشٍ

ٔ)مً حاهبها وخعبالىزائٓالخُٓذمتها  ىد،بأن هامش (االإشَ مدؿاجالىْ ، أٖذجالجامهتالىؾىُتلأسبابىمعحرً

ش . سبذ البُو بالخٓعُـ باالإدؿاث لم ٌشهذ أي حًُحر ْبل وبهذ الخدشٍ

ذ الخٙىمت   • جطشٍ

بِىالعهشاٛ خعبمهؿُاجىصاسةالؿاْتواالإهادن،ووصاسةالشؤوهالهامتوالخٙامت،جمدسجُلخُاوجملخىقُُالُاسْ

ُبت بِىالأظهاساالإددعبتاظدىادالىترٖ شالأظهاس،مهخىظُهالُاسْ داخلُىالعهشالذولُُُبذاًتجؿبُٓىكامخدشٍ

ُبت  شوالأظهاساالإهخمذة، مو الهلم أن جشٖ اٗهذ جخػمً هامش الأظهاسالأظهاسماْبلالخدشٍ ش   ْبل الخدشٍ

ٓت في الجذوٛ الخالي : الشبذ، واالإدذد في االإبالٌ االإشَ
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هامش سبذ البُو بالخٓعُـ هامش سبذ البُو بالجملت دسهم للتر 

 ً  0,316 0,376البجزً

 0,264 0,284الًاصواٛ 

وصاسة الشؤون الهامت والخٙامت : االإطذس. الأظهاسهىامش الشبذ في ْؿام االإدشوْاث خلاٛ َترة جٓىحن 

 

شإلىُىم  مً٘ ملاخكتهزاالخُاوجُُاالإبُاهِىالخالُِىمىزالخدشٍ  18/12/2017وٍ
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بِىالأظهاساالإددعبتاظدىادااًىضخاالإبُان ُبتهأنلاه،أهمخىظؿالُاسْ شوالأظهاساالإهخمالترٖ الأظهاسماْبلالخدشٍ

ُالًاصواٛ،و96دة،بضائذ  76ً ظىدُمُُاللترَ   . ظىدُمُُالبجزً

ً إلى البُو في الأظىاّ  ش إلى الخخضٍ اٗث حعدثمش مً الخام إلى الخ٘شٍ دون أن هيس ى أن بهؼ الشش

ش لها هىامش للشبذ  .الذولُت والىٓل و الخىصَو و البُو بالخٓعُـ، مما ًىَ

ش له ٖزلٚ  اٗث دولُت ًٓخني منها للأظىاّ االإدلُت مما ًىَ اٗث خلٔ له شش وأن نذدا آخش مً الشش

 .هىامش للشبذ

اٗث ال٘بري االإخهذدة الجيعُت والخاغهت للٓاهىن االإًشبي ُُُٖىإًجرجي االإًشب، وؾىؾاٛ  نلى يشاس الشش

اٗث مًشبُت أخذزذ َشونا لها في بهؼ الذوٛ الأحىبُت ٖئظباهُا  ل االإًشب، هىإ شش االإًشب ولُبُا أوٍ

ُ٘ت واظخىسدث مً َشونها ٖمُاث مً االإىاد البترولُت؛   والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ش لها ٖزلٚ هىامش  اٗث حشخًل في الىٓل والخىصَو والبُو بالخٓعُـ، مما ًىَ َػلا نلى أن بهؼ الشش

 .للشبذ
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VIII حجم الضعم الملضم مً ضىضوق الملاضة لشغوات المدغوكات 

 2014 و2011زلاٌ المغخلة ما بحن 
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IXالضوٌ بعؼ  ف الؿاةلة  المدغوكات أؾعاععاؾة ملاعهة خىٌ ص

 

 الغاػواٌ بباقف صوٌ العالمأؾعاع -

الذولاس ) 1.04 ناالإُا إلى للًاصواٛبلٌ العهش االإخىظـ : 2018 َبراًش 19ًىم , الًاصواٛأظهاس 

ٙي ٛ  (الأمشٍ َخٙىن الأظهاس في الذوٛ الًىُت مشجُهت باالإٓاسهت . للتر ولً٘ جىحذ َشوّ ملخىقت ما بحن الذو

وحهخبر الىلاًاث . مو الذوٛ الُٓحرة، أما الذوٛ االإىخجت والطادسة للبتروٛ َخٙىن الأظهاس أْل منها ب٘ثحر

ذ راجه جٙىن  ُ٘ت االإخدذة خالت اظخثىائُت خُث جخمحز بالخٓذم الاْخطادي االإخُىّ ولً٘ في الىْ الأمشٍ

.  أظهاس الذًضٛ َيها مىخُػت

.  وحجم الػشائبللًاصواٛ في الذوٛ االإخخلُت إلى الذنم الخٙىمي الًاصواٛحهىد َشوّ أظهاس 

َِشتري حمُو الذوٛ في الهالم الىُـ بزاث الأظهاس ول٘نها َُما بهذ جُشع غشائب مخخلُت مما ًؤدي 

 ٛ . إلى اخخلاٍ أظهاس الخجضئت للذًض
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Xخليل الحىافؿية بحن الفاعلحن الاكحطاصيحن ت 

 

ش أظهاس االإىاد البترولُت العائلت في َاجذ دحىبر  ِ والهىامش جدذد 2015ْبل جدشٍ اٗهذ االإطاسٍ  ،

ُبت أظهاس هزه االإىاد ش أظهاس االإىاد البترولُت العائلت، لم ٌهذ للداسة  لً٘ .نلى معخىي جشٖ بهذ جدشٍ

ىد  .أًت ضلاخُت في جدذًذ هىامش الشبذ باليعبت لأوشؿت الاظخحراد والخىصَو والبُو بمدؿاث الىْ

شها ًذخل في اخخطاضاث مجلغ االإىاَعتو  .ججذس الؤشاسة إلى أن مشاْبت الأظهاس بهذ جدشٍ

ذ أٖذ االإعؤولىن داخل ْؿام الؿاْت واالإهادن أهه  ًخم اظخحراد االإىاد البترولُت العائلت مً وْ

ىذا  شوعا وإظباهُا وهىلىذا والهىذ واالإمل٘ت الهشبُت العهىدًت والؤماساث الهشبُت االإخدذة وٖ إًؿالُا وَ

ُ٘ت وسوظُا  .اظخحراد هزه االإىاد مً مىاؾٔ الجزامًثبخأبذا لم  و.والىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ذ مً هىإ ٖما أٖذ حمُو االإخذخلحن أمام اللجىت َئن  ت لخىصَو االإىاد البترولُت 18أصٍ  ششٖ

ن جدذًذ الأظهاس لا ًذخل وبما أ.  االإىاد البترولُت هزهداسيظذة مهخمذة لا شش11ٕ بما َيهاالعائلت 

ش الٓؿام وجىاصن الهشع والؿلب هى الُُ٘ل بخدذًذ غمً اخخطاضاث  أي ظلؿت خٙىمُت، َئن جدشٍ

 . أزمان البُو

اٗهذ ٍ.  وجدُٓٔ االإىاَعت وجدعحن نشع االإىخىجنلاْت الأزمىت بالاظدثماساثوفي  ش،  ْبل الخدشٍ

ُبت الأظهاس جخػمً بهؼ االإٙىهاث التي حشجو نلى الاظدثماس في الٓؿام  ش، َئن ٗل أما جشٖ بهذ الخدشٍ

ت بترولُت لها اظتراجُجُت خاضت للاظدثماس ً ظِعاهم في جىاَعُت . ششٖ ٖما أن إهجاص ْذساث الخخضٍ

ش هزه الٓذساث مً مشوهت في التزود باالإىاد البترولُت،  اٗث البترولُت، الإا ظخىَ ٖما أن الاظدثماس في الشش

و مً مٓذاس  و الهشع وبالخالي الشَ جدعحن حىدة الخذماث نلى ضهُذ هٓاؽ البُو هى مهُاس آخش لخىىَ

اٗث البترولُت ْامذ ببرمجت نذة اظدثماساث وخاضت في ْذساث الاظخٓباٛ . االإىاَعت للشاسة َئن الشش

ً  . والخخضٍ

رهاب وإًاب ولً٘ مً حهت أخشي خلظ لذي اللجىت، وحىد وشاؽ مشبىه في الٓؿام ًخجلى في 

ذ أْش . ، مما ْذ ًؤزش ظلبا نلى الخىاَعُت داخل الٓؿاماالإدشوْاث في اججاه ومً الأْالُم الجىىبُت وْ

هزه الكاهشة بد٘م الُاسّ بحن العهش االإؿبٔ في الأْالُم الجىىبُت واالإهُى مً االإعؤولىن بىحىد 

ذ جم الخأُٖذ أن.الػشائب والعهش االإؿبٔ في باقي أْالُم االإمل٘ت  حاهذة  حهمل االإطالح االإهىُت وْ

. هشبحنلػبـ ٗل االإخالُحن والم

ً َئن هىإ  ومً خلاٛ بهؼ الؤَاداث خاضت مً ؾشٍ بهؼ أسباب ومعحري مدؿاث البجزً

قاهشة جخهلٔ بالبُو االإخىٓل والهشىائي خاسج الػىابـ الٓاهىهُت، ورلٚ بأزمىت مىخُػت نً زمً 

ىد  .بُهها بمدؿاث الىْ
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XI فعالية صوع الضولة وأحهؼتها  ف الحدىم  ف مىكىمة ثدضيض أؾعاع المدغوكات

 

ٌهخبر ْؿام االإدشوْاث مؤؾشا بمىكىمت ْاهىهُت جخماش ى وما هى مهمىٛ به دولُا، مً خُث 

م  ت الأظهاس واالإىاَعت سْ م 104.12االإهاًحر، في إشاسة إلى ْاهىن خشٍ اهىن مجلغ االإىاَعت سْ ، 20.13 وْ

وخلطذ اللجىت إلى أن الٓؿام ًدخاج بالخطىص للخعجُل بخُهُل دوس مجلغ االإىاَعت، ورلٚ للُٓام 

 ّ ُت داخل العى  .بذوسه في غبـ االإىاَعت الششٍ

ت االإعخجىبىن أن الخٙىمت حهمل نلى جدبو ظىّ االإدشوْاث،  ذ أٖذ ممثلى الٓؿاناث الىصاسٍ وْ

 :مً خلاٛ الخذابحر الخالُت

 جدبو بشٙل دائم جؿىس أظهاس االإىاد البترولُت نلى ضهُذ العىّ الذولُت •

اظخمشاس اخدعاب الاظهاس ٗل هطِ شهش اظدىادا الى جؿىس الأظهاس الذولُت ومعخىي  •

ُبت الأظهاس الأخز مو ،ضشٍ الذولاس ْبل االإهخمذة  بهحن الانخباس جشٖ

ش،  الخدشٍ

ىد •  نبر الأنىان الخابهحن لىصاسة ،جشضذ جؿىس الأظهاس االإؿبٓت في بهؼ مدؿاث الىْ

 ،الؿاْت و االإهادن ووصاسة الذاخلُت

 ،مٓاسهت الأظهاس االإهخمذة بالأظهاس الاَتراغُت •

ً و الخخضًٍ • اث الخمىٍ  . مً ؾشٍ وصاسة الؿاْت واالإهادنمخابهت دائمت الإعخىٍ

 

 :وعليه، فلض واهد اؾحيحاحاتها الأولية هما يلف

، ما مً شأهه أن ًؤوٛ  مً ٗل شهش16اظخمشاس حًُحر الأظهاس مً ؾشٍ االإهىُحن ٗل َاجذ و  •

 نلى أهه مؤشش نلى مماسظت مخلت باالإىاَعت،

 ملاخكت ظلىٕ مىاصي في ظُاظت الأظهاس االإؿبٓت مً ؾشٍ الُانلحن،  •

 جؿابٔ جؿىس الأظهاس للخؿىساث االإسجلت في العىّ الذولُت مو اخخلاٍ في اليعب، •

ىد • اٗث،ص مانذا َُما ًخ،جٓاسب بحن مهكم الأظهاس االإسجلت في مدؿاث الىْ   بهؼ الشش

ش و الأظهاس إجىظُو الُاسّ بحن الأظهاس االإددعبت اظدىادا  • ُبت الأظهاس ما ْبل الخدشٍ لى جشٖ

 .االإهخمذة
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ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  69الطُدت الخٓشٍ
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 :وبىاء نلى رلٚ، َٓذ جم اجخار الؤحشاءاث الخالُت -

اٗث جىصَو االإدشوْاث مً أحل اًُاء الىصاسة بالأظهاس االإؿبٓت •  في شب٘ت مشاظلت شش

 .(2016دحىبر )الخىصَو الخابهت لها، ورلٚ مً أحل حهمُٔ دساظت جؿىس الٓؿام  

ن أ ًمً٘ االإلاخل في ظىّ االإدشوْاث العلىٕ االإىاصي أن الى ة ٖخاباالإهىُحنجىبُه  •

ُتجىاؽء في الٓؿاموٌعخيخج مىه وحىد   ماي 19 ) والؤخلاٛ بمبذإ االإىاَعت الششٍ

2017). 

و مهىيي الٓؿام لهىامش الشبذ • ذ سَ  الخاص، اضذاس بُان مً ؾشٍ لجىت الُٓكت ًؤٖ

ُبت الأظهاس ْبل  زا ملاخكت َىاسّ بحن الأظهاس االإؿبٓت، وجلٚ الىاججت نً جشٖ وٖ

ش  .(2017 ًىهُى 9 )الخدشٍ

ش  • اٗث مً احل جذاسط جؿىس العىّ مىز الخدشٍ  .(2017ًىهُى 14)نٓذ لٓاء مو الشش

 بدث مُذاوي في ْؿام االإدشوْاث مً أحل سضذ ٗل االإماسظاث التي مً شأجها إؾلاّ •

 الاخلاٛ بالشُاَُت في جدذًذ أظهاس االإدشوْاث

 انذاد جؿبُٔ هاجُي ًمً٘ االإعتهلٚ مً الخهشٍ نلى الأظهاس االإؿبٓت بًُت جششُذ  •

 اخخُاساجه

لضامُت إشهاس الأظهاس إضذاس ْشاس وصاسي مً أحل ج٘شَغ الشُاَُت و إ •

 :وسدا نلى هزه االإهؿُاث أٖذ مهىُى الٓؿام

اٗث بطُت جلٓائُت -1 ىٛ االإطادْت الزي اهخشؾذ َُه الشش نلى التزامهم الخام بمٓخػُاث بشوجىٗ

ش خُث جم الدعؿحر نلى أهه ججاوبا مو مشاظلت وصٍش الشؤون الهامت والخٙامت َٓذ . وإسادًت بهذ الخدشٍ

اٗث مشاحهت دوسٍت حًُحر الأظهاس لخُادي ٗل أشٙاٛ الخىاصي   ْشسث مهكم الشش

ُبت الأظهاس ْبل -  2 أما بخطىص وحىد َاسّ بحن زمً البُو الهمىمي االإددعب نلى أظاط جشٖ

ش وزمً البُو االإخىظـ االإلاخل داخل العىّ الىؾىُت، َٓذ جم جٓذًم االإهؿُاث الآجُت  :الخدشٍ

ٓت الاخدعاب االإهخمذة مً ؾشٍ وصاسة  - أوٛ ظبب لىحىد هزا الُاسّ هى أن ؾشٍ

  ويحر مدُىت1997الشؤون الهامت والخٙامت حهىد لعىت 

ش، آخز في الخىاْظ  - ، الزي ٌهخبر ؾبُهُا داخل ظىّ خذًثت الههذ بالخدشٍ هزا الُاسّ

  مً زمً البُو الؤحمالي%7ولا ًخجاوص خالُا معخىي 

ًجب أخز بهحن الانخباس اسجُام الخٙالُِ االإشجبؿت بالاظدثماساث االإُشوغت نلى  -

و مً االإخضوهاث الاظتراجُجُت وجدعحن حىدة االإىخىج والخذماث اٗث لأحل الشَ  الشش

ا%3  و %1ًجب أخز بهحن الانخباس وعب الخطخم التي جتراوح بحن  -   ظىىٍ
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غشوسة اخدعاب هُٓاث حًؿُت االإخاؾش االإالُت االإشجبؿت بخٓلباث ظهش االإىاد الخام  -

ورلٚ مً خلاٛ اْخىاء خذماث للخأمحن ومىخىحاث بىُ٘ت . وأظهاس ضشٍ الهملاث الأحىبُت

 .لخًؿُت االإخاؾش



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  72الطُدت الخٓشٍ
 

XIIثأرحر أرمىة المدغوكات على اللضعة الشغاةية 

 

 االإىذوبُت العامُت للخخؿُـ أن بيُت إحمالي الذخل االإخاح للأظش  ٖشُذ2016وخلاٛ ظىت 

 في االإائت مىه لىُٓاث الاظتهلإ 87.6 خططذ وعبت ، ملُاس دسهم665.1 لُبلٌ %2.1اسجُو بيعبت 

  .2015 في االإائت االإسجلت ظىت 86.4النهائي نىع 
 

ت خىٛ الخعاباث الىؾىُت للٓؿاناث االإؤظعاجُت لعىت ٖما  أوضخذ االإىذوبُت في مزٖشة إخباسٍ

وبلٌ الذخل االإخاح . 2016 في االإائت ظىت 12.9 هٓؿت لُبلٌ 1.2، أن مهذٛ ادخاس الأظش جشاحو ب 2016

 في االإائت، ٖما اسجُهذ الأظهاس نىذ 1 مشجُها بيعبت 2016 دسهما ظىت 19286للأظش خعب الُشد 

 . في االإائت0.6 في االإائت، وهى ما أدي إلى جشاحو الٓذسة الششائُت للأظش بيعبت 1.6الاظتهلإ بيعبت 
 

 .ًكهش مما ظبٔ الخأزحر االإباشش لاسجُام االإدشوْاث نلى الٓذسة الششائُت للمىاؾىحن
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XIIIأرمىة المدغوكات وغمان شغوؽ المىافؿة باللؿاع 

 

ًكل مجلغ االإىاَعت االإؤظعت الذظخىسٍت االإخىٛ لها العهش نلى غمان اخترام ْىانذ االإىاَعت 

 ّ  ضلاخُاث واظهت في االإجاٛ، إر مخهه بعلؿت 2011ومىده دظخىس . بحن مخخلِ االإخذخلحن في العى

 بعبب مشلىلتلً٘ االإؤظعت أضبدذ . الؤخالت الزاجُت، إرا لا خل مماسظاث جىافي ششوؽ االإىاَعت

ٔ الٓاهىن االإهذٛ االإىكم لهمل االإجلغ وسيم جٓذًم بهؼ . نذم حهُحن سئِعها واالإ٘خب الجذًذ وَ

ىٍ ختى ج٘خمل هُٙلت للذساظت مً ؾشٍ االإ٘خبحمهُاث االإعتهل٘حن بؿلباث  ، َئجها ما جضاٛ في الشَ

.  االإؤظعت

ٔ الٓاهىن إن  ، االإخهلٔ بمجلغ االإىاَعت، الطادس 20.13اللجىء إلى مجلغ االإىاَعت، وَ

ذة الشظمُت نذد  ابُت للخدُٓٔ بُذ : اخخطاضاث مً بُنها، الزي أغُِ له 6270بالجشٍ وغو آلُاث سْ

حز في خالت  (مجلغ االإىاَعت)العلؿاث االإخخطت و جدُحن ْىانذ الٓىاهحن االإخهلٓت بمشاْبت نملُت الترٖ

 . له رلٚإرا ما اجطح

 أو خالي بحن مجلغ االإىاَعت والخٙىمت بخطىص مىغىم أظهاس ظابٔونً وحىد اجطاٛ 

الخٙىمت لم ٌعبٔ لها الُٓام "، إن  لأنػاء االإهمت الاظخؿلانُت سئِغ مجلغ االإىاَعتأٖذاالإدشوْاث، 

، ٖما ٖشِ أن الاجطاٛ الىخُذ الزي جىضل به، هى مً "بأي اجطاٛ أو ؾلب أي بدث بهزا الشأن

ام بخهُحن مٓشسًٍ لإحابت نً أظئلتها  ؾشٍ لجىت الاظخؿلام البرالإاهُت التي شٙلذ لهزا الًشع، وْ

، وبزلٚ ًطهب الخأُٖذ  أهه في يُاب أنػائه لا ًمً٘ االإطادْت نلى أي ش يءإلاوجٓذًم سأي االإجلغ، 

ىد مً نذمه اٗث االإدشوْاث في جدذًذ الأظهاس في مدؿاث الىْ  .نلى وحىد جىاؾئ بحن شش
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XIVاؾحيحاحات 

 

أوٌ مؿحفيض مً عملية عفع الضعم عً المىاص البترولية وثدغيغ اللؿاع َى ؾياؾة الضولة  -1

م 35التي اؾحفاصت مً ثىفحر ما يؼيض عً  التي جشيل هفلات الملاضة ؾىىيا،  ملياع صعَ

م، َظٍ 56 مؿحىي كياؾيا يلضع ب 2012والتي بلغد ؾىة   المالية التي الأغلفة ملياع صعَ

 بغمجتها لخضمة اللؿاعات الاححماعية وثىحيه الضعم المباشغ هدى الفئات الأهثر ئعاصةثمد 

. خاحة

شؿغ رابد : أؾاؾيحن، اثضح أنها ثحىىن مً شؿغيً مةالأؾعاعوفمً زلاٌ ثدليل مً -2

 وشؿغ محغحر ،يحعلم بالػغيبة الضازلية على الاؾتهلان والػغيبة على الليمة المػافة

ظٍ الترهيبة اثضح انها معمىٌ .يحعلم بؿعغ المىحىج العالمي ومطاعيف اؾححراصٍ وثىػيعه  وَ

 . الضوٌ غحر المىحجة للىفـ والخاغعة لحدغيغ اللؿاعحلبها  ف 

صون اعحباع لمؿحىي الػغاةئ المفغوغة، فان الأؾعاع المؿبلة  ف المغغب بعض الحدغيغ ثبلى  -3

 .مً بحن الأؾعاع المىسفػة ملاعهة بىكحراتها  ف الضوٌ غحر المىحجة للبتروٌ

جعضص الشغوات وثىىع مطاصع شغاء الىفـ ووحىص اؾتراثيجيات اؾخثماعية هف مً بحن  -4

 .مإشغات المىافؿة

 ف ؾعغ الىفـ الخام على الطعيض الضولف يحم عىؿه على الثمً صازل المغغب الحغيحر  -5

 .الأؾعاع بشيل محفاوت  ف الشؿغ المحغحر مً ثغهيبة أؾاؾابطفة مباشغة، ولىً 

عاءات المطاخبة لحدغيغ ؾىق المدغوكات، وعلى عأؾها غياب هكام للحخبع الضكيم جغياب الإ -6

ا على المؿحىي الضازلف، والحضزل عىض الػغوعة  لحغهة الاؾعاع على المؿحىي الضولف وأرغَ

 هما َى معمىٌ به  ف المىاص الغظاةية الأؾاؾية المدغعة؛

جسجيل ثلاعب بحن أؾعاع البيع المؿبلة على مىاص المدغوكات بحن مسحلف الشغوات  -7

، زاضة عىض بضاية الحدغيغ مع جسجيل جغيحر  ف َظا والمدؿات  ف مسحلف المىاؾم والجهات

؛ الحلاعب مإزغا

جسجيل جغيحر  ف أؾعاع البيع للعمىم  ف فاثذ والؿاصؽ عشغ مً ول شهغ عىض بضاية العمل  -8

بالحدغيغ، وول عشغة أيام مً ؾغف بعؼ الشغوات ومإزغا ول أؾبىع مً ؾغف عضص مً 

؛ الشغوات

جسجيل ثىامي ئخضاذ مدؿات الىكىص بيؿئ عالية ملاعهة مع مغخلة ما كبل الحدغيغ؛  -9



ش ُبي للمهمت الاظخؿلانُت خىٛ أظهاس بُو االإدشوْاث العائلت للهمىم وششوؽ االإىاَعت بهذ ْشاس الخدشٍ ش الترٖ  75الطُدت الخٓشٍ
 

والتي واهد معحمضة )جسجيل فغق وثفاوت بحن الثمً الىاثج عً ثؿبيم ثغهيبة الأؾعاع  -10

ورمً بيع للعمىم المعحمض مً ؾغف الشغوات؛  (كبل الحدغيغ

 .عضم جغيحر واؾحمغاع هفـ َىامش الغبذ باليؿبة لأعباب ومؿحرر مدؿات الىكىص -11

ئن اللؿاع البىيي َى الظر اؾحفاص مً فترة الملاضة بدىم جغؿيحه لمضيىهية الضولة اثجاٍ  -12

 . الشغوات بفىاةض عالية
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 XV ثىضيـــــــــــات

 :ثىصخي لجىة المهمة الاؾحؿلاعية 

 

وثىثيفيشاؾهم الاؾخثماعر كطض ثىىيع العغع وثجىيضٍ وثىفحر مهىيحي اللؿاعبمىاضلة  -1

 .، وعلى الحىىمة جشجيع َظا اليشاؽات اليافيةنوػالمش

 كطض ثدليم الحىؾع الاؾخثماعر،  البىيي للشغوات،للؿاع امغاحعة شغوؽ ثمىيلب -2

وبالحالف ثسفيف الػغـ على مالية الشغوات ما يمىً أن ييحج عىه زفؼ الأرمىة بطفة 

. غحر مباشغة

الحفىحر  ف ضيغة لمغاحعة المىكىمة الػغيبية وصعاؾة الحجاعب المحعللة بالحىىمة  -3

كطض  ضعىصا وهؼولا  ف علاكة بالؿىق الضولف، لمحدغهةابالػغيبة على الاؾتهلان الضازلف 

 .مً حهة، وجعؼيؼ المىاعص الػغيبية للضولة مً حهة أزغي خماية اللضعة الشغاةية 

المماعؾات ب ومداعبة ول ذ عً ن المدغوكاتثىثيف حهىص مغاكبة كؿاعبالحىىمة  -4

ة  .المشبىَ

 لخشجيع الىلل الجماعف آلياتثؿىيغ بالؿلؿات المدلية والمجالـ المىحسبة والحىىمة  -5

كطض زفؼ الؿلئ على المدغوكات الؿاةلة التناما بملحػيات ثىضيات كمم ، والعمىمي

. المىار وخفاقا على اللضعة الشغاةية للمىاؾىحن

مىاضلة الجهىص لخشجيع الحطىٌ على الؿاكات البضيلة بالحىىمة وحميع الفاعلحن  -6

.  للؿاكات الحلليضيةاوالمحجضصة زطىضا  ف المجالات الأهثر اؾتهلان

راعية أو فغع بغغوعة كيام مجلـ المىافؿة بأصواعٍ للحأهض مً وحىص خلىق اؾدب -7

مماعؾات مىخضة فيما يحعلم بأؾعاع أو شغوؽ البيع؛ 

، غغوعة كيام مجلـ المىافؿة بحدليل وغبـ وغعية المىافؿة  ف ؾىق المدغوكاتب -8

ومغاكبة المماعؾات المىافية لها وعمليات الترهحن والاخحياع؛ 

ئخضاذ آلية خىىمية لحخبع وعضض الاؾعاع على المؿحىي الضولف والىؾجي ووشغ أعمالها ب -9

؛  والػغوعية لحماية المؿتهلًواثساط الاحغاءات المىاؾبة

جؿهيل صزىٌ فاعلحن بمغاحعة اللىاهحن المإؾغة لإوشاء شغوات وملاولات المدغوكات، ٌ -10

؛  غماها لخشجيع المىافؿةحضص ئلى ؾىق ثىػيع المدغوكات
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ان ت الل،ئيجاص خل لمؿألة الفطل ما بحن أوشؿة الحسؼيً وعملية البيع بالحلؿيـب -11

، عبر ثىػيع حغغا ف يأزظ بعحن الاعحباع ؾلئ الاؾتهلان وحضان  ف وغعية اعثباؽ َيىلفت

؛ ليل مىؿلة

شغوات البترولية لشغوات فغعية زاضة بأوشؿة ثسؼيً المىاص اٌالعمل على ئوشاء ب -12

الحىػيع ؛ بختى لا ثحضزل  ف هفـ الىكد  ف الأوشؿة الخاضة  (Filialisation)البترولية 

العمل على جغيحر زغيؿة ثىػيع المدغوكات بؿغيلة حظعية لمىاهبة ثدغيغ اللؿاع؛   ب -13

بمغاحعة المؿافة الضهيا بحن المدؿات، وفسح المجاٌ لغحر  الؿغيم الؿياع ما يسظ ف -14

 هكغا  به،جشضيض المغاكبة على مدؿات ثىػيع المدغوكات المىحىصةشغوات الحىػيع مع 

ف مىغىعية ثضفع الشغوات المحىاحضة على هفـ المدىع الؿغقف ئلى الاثفاق ولىحىص قغ

مؿحعمل الؿغيم -المؿتهلً"على الأرمان بطىعة ثللاةية أو محعمضة هكغا لعضم ثىفغ 

ة للازحياع؛ عصعلى ف" الؿياع

العمل على ئخضاذ مغضض لحخبع ووشغ المعؿيات الخاضة بأؾعاع المدغوكات المؿبلة  ف ب -15

العمل على  وحميع مدؿات ثىػيع المدغوكات مع ئثاخة الاؾلاع العمىمي على مدحىاَا

ثديينها؛ 

الؼياصة  ف الحغية الحضبحرية لأصحاب مدؿات الحىػيع عً ؾغيم ثدضيض مضة علض ب -16

الخؿيحر الظر يغبـ شغوات المدغوكات وأصحاب مدؿات الحىػيع  ف فترة ػمىية محىؾؿة 

 مع ئعؿاء الإمياهية لأصحاب َظٍ المدؿات غحر المملىهة ،( ؾىىات6 ئلى 5مً )وؿبيا 

لشغوات المدغوكات والمؿحرة بعلض ثضبحر مً جغيحر العلامات الحجاعية والممىن بعض مغوع 

، َظا (كيمة الحجهحنات والملابل المالف للحغيحر) جعجحنيةَظٍ الفترة صون ئحغاءات جعاكضية 

الإحغاء مً شأهه ئصزاٌ هىع مً المىافؿة بحن شغوات المدغوكات  ف ما يحعلم بالحىفغ على 

مدؿات الحىػيع والظر كض يىعىـ ئيجابا على رمً البيع النهاتي؛    

 بينها للحلليظ مً فيما على ئيجاص أشياٌ الحعاون ةخث شغوات المدغوكات الطغحرب -17

 ؛(ثجميع عملية الشغاء والىلل والحسؼيً)الحياليف 

 باعحماص هكام للمغاكبة  ف شأن مطاصع الحمىيً وحىصة المىحىج؛ -18

 . ف مدؿات الىكىص" ممحاػة"بالحدلم مً مضي حضية الجىصة  ف المىحىحات المطىفة  -19
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 ملغع المهمة الاؾحؿلاعية

 

 

 الؿيض الىاةئ ؾعيض غىع 
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XVIالىراةم التي ثىضلد بها لجىة المهمة الاؾحؿلاعية 

 مطضع الىريلة مىغىع الىريلة

-PARC DE VEHICULES ENREGISTRES AU SYSTEME DE GESTION (CMS). 

الأؾعاع معبر عنها ) ف المغغب وبعؼ الضوٌ ملاعهة أؾعاع بيع الغاػواٌ والبجنيً-

م للتر  .(بالضعَ

 .َىامش الغبذ  ف كؿاع المدغوكات زلاٌ فترة ثلىحن الأؾعاع-

-Lettres adressées par le Ministre Délégué Auprès du Chef du 

Gouvernement Chargé des Affaires Générales et de la Gouvernance, aux 

sociétés opérantes dans le secteur des carburants, le 19 mai 2017 . 

اثفاق المطاصكة على أؾعاع المىاص الىفؿية بحن خىىمة المملىة المغغبية وكؿاع -

 هىهبر 30المىاص الىفؿية والىطىص المطاخبة له للفترة الممحضة مً فاثذ يىايغ ئلى 

 .باللغححن العغبية والفغوؿية. 2015

 . مً مهىيحي كؿاع المىاص الىفؿية2017 يىهيى 14مدػغ الاححماع المىعلض بحاعيش -

 . خىٌ المىاص الىفؿية2014 هىهبر 12مدػغ الاححماعحن المىعلضيً بحاعيش -

 .مدػغ اححماع اللجىة الميلفة بحدضيض أؾعاع بيع المدغوكات الؿاةلة-

 خىٌ المىاص 2017 هىهبر 17مدػغ اححماع مع أعباب مدؿات الىكىص المىعلض بحاعيش -

 .الىفؿية

 .مظهغة خىٌ ثؿىع أؾعاع الؼيىت الغظاةية-

 .مظهغة خىٌ ثدغيغ أؾعاع المدغوكات الؿاةلة-

حىاب وػاعة الشإون العامة بسطىص َىامش الغبذ التي واهد جؿحفيض منها -

 .شغوات ثىػيع المدغوكات كبل الحدغيغ وبعضٍ

حىاب الىػاعة على ؾلئ اللجىة الاؾحؿلاعية بشأن البدث الميضاوي خىٌ ثدغيغ -

 .المدغوكات والضعاؾة المشترهة مع وػاعة الؿاكة والمعاصن خىٌ َامش الغبذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الىػاعة المىحضبة لضي عةيـ الحىىمة 

 الميلفة بالشإون العامة والحيامة

ئخطاةيات خىٌ ثؿىع أؾعاع المدغوكات  ف علاكتها بحؿىع أؾعاع البتروٌ  ف  -

 :2017 ئلى غاية نهاية 2012الؿىق الضولية زلاٌ الفترة الممحضة مً ؾىة 

 أؾعاع البتروٌ الخام والمىاص البترولية المىغعة  ف الؿىق الضولية  -

ثؿىع أؾعاع الغاػواٌ والبجنيً  ف الؿىق الضولية وأؾعاع البيع بالؿىق الىؾىية  -

 .2015 هىهبر 30 ئلى 2012مً فاثذ يىايغ 

 .2017 ونهاية 2015ثؿىع أؾعاع الغاػواٌ والبجنيً  ف الفترة ما بحن فاثذ صحىبر  -

 

وػاعة الؿاكة والمعاصن والحىمية 

 المؿحضامة 
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 خؿئ بيية الأؾعاع التي 2015 ئلى نهاية هىهبر 2012َامش الغبذ مً فاثذ يىايغ  -

 .واهد معحمضة كبل ثدغيغ أؾعاع المدغوكات

 .هحاةج اؾتهلان الؿاكة خؿئ اللؿاعات الاكحطاصية -

 .َىامش الغبذ بعض ثدغيغ أؾعاع المدغوكات -

 .2012خطظ الشغوات المغغبية مً اؾححراص البجنيً والغاػواٌ مىظ ؾىة -

زلاٌ الخمـ ؾىىات الأزحرة، و خطة ول شغهة الىميات المؿحىعصة مً المدغوكات-

 .مً شغوات ثىػيع المدغوكات

البياهات المحعللة بعمليات اؾححراص المدغوكات زلاٌ الخمـ ؾىىات الأزحرة عىض -

 .وضىلها لمدؿة الجماعن

الغاػواٌ و  )مجمىع مبالغ الغؾىم  الجمغهيةالمإصاة باليؿبة لىميات المدغوكات-

 .المؿحىعصة زلاٌ الخمـ ؾىىات الأزحرة (البجنيً

المعؿيات المحعللة بالثمً المحىؾـ للتر الىاخض مً الغاػواٌ والبجنيً، بعض أصاء -

 .2012حميع الغؾىم والمىىؽ المؿحسلطة مً ؾغف َظٍ الإصاعة مىظ 

ئصاعة الجماعن والػغاةئ غحر 

 المباشغة

 

ؾعاع المدغوكات الؿاةلة-
ّ
 مظهغة خىٌ ثدغيغ أ

-Division du secteur Agricole, de la pêche maritime et du soutien des prix : 

Note sur la fiscalité des produits pétroliers . 

-Division du secteur Agricole, de la pêche maritime et du soutien des prix : 

Rapport produit en 2012 sur la réforme du système de compensation . 

 .وعكة خىٌ السجل الاححماعف المىخض-

 .الحجاعب الضولية خىٌ ئضلاح أهكمة الضعم-

 المىاص الىفؿية والمىاص الغظاةية: أَم المدؿات الحاعيسية-

-Fiche a/s des structures des prix des produits pétroliers 

-Informations relatives à l’opération de couverture du prix du gasoil 

réalisé en 2013. 

 .اليشأة والحؿىع وقغفية الإضلاح: هكام الملاضة -

 .عغع خىٌ الملاضة وجعغيفة المىاص الىفؿية الؿاةلة-

-Etude du système de la compensation Diagnostic et perspectives de 

Réforme. 

-Consommation énergétique par secteur économique : année 2016.  

 مضيغية المحناهية

 وػاعة الاكحطاص والمالية
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 .مظهغة خىٌ هكام الملاضة-

 .مظهغة خىٌ ئضلاح هكام الملاضة-

 مجلـ المىافؿة .ملخظ عً الإخالة المحعللة بلؿاع المدغوكات-

-La libération du secteur de la distribution pétrolière : janvier 2018. حمعية الىفؿيحن 

ملخظ اشغاٌ الاححماع مع اللجىة البرلماهية الاؾحؿلاعية المإكحة خىٌ أؾعاع بيع -

 .المدغوكات للعمىم

الجضاوٌ الحفطيلية لىاعصات المغغب مً المدغوكات مىغىع البدث، خؿئ -

 ئلى 2012الىمية، الليمة، الأؾعاع المدخؿبة وبلض الميشأ بغؾم الفترة الممحضة مً 

 .2017 ومً يىايغ ئلى شخىبر 2016

بياهات الاؾخثماعات الخاعحية بالمغغب مفطلة خؿئ الضوٌ بغؾم الفترة الممحضة -

 .2017 ومً يىايغ ئلى يىهيى 2016 ئلى 2012مً 

ثدىيلات الشغوات المحسططة  ف المدغوكات مفطل خؿئ ثدىيلات أصاء الؿلم -

 .وثدىيلات الأعباح المىػعة على المؿاَمحن

حضوٌ المعؿيات المحعللة بحدىيلات الشغوات المغغبية، المحسططة  ف المدغوكات، -

مفطلة خؿئ ثدىيلات أصاء الؿلع وثدىيلات الأعباح المىػعة على المؿاَمحن، زلاٌ 

 .2017-2013فترة 

الجضاوٌ الحفطيلية لىاعصات المغغب مً المدغوكات مىغىع البدث، خؿئ الىمية -

 .2017- 2012الليمة الأؾعاع المدخؿبة وبلض الميشأ بغؾم الفترة مً 

 مىحئ الطغف

 


